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Het Bestuur van de Gemeenschappelijke Regeling Bedrijfsvoeringsorganisatie Reinigingsdienst
Waardlanden,

gelet op:

- de Financiéle verordening Gemeenschappelijke regeling Reinigingsdienst Waardlanden
artikel 10

- de bepalingen uit het Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten
(BBV)

besluit:

vast te stellen de beleidsnota met uitgangspunten en voorwaarden voor de vorming, aanwending
en verantwoording van de reserves en voorzieningen binnen de Gemeenschappelijke Regeling
Bedrijfsvoeringsorganisatie Reinigingsdienst Waardlanden (verder te noemen Waardlanden).

Inleiding

Reserves en voorzieningen zijn van belang voor de financiéle stabiliteit van een
gemeenschappelijke regeling. Hiervoor is een goed inzicht nodig en een goede kaderstelling ten
aanzien van reserves en voorzieningen nodig. Het inzicht wordt verschaft via de P&C cyclus o.a.
in de begroting en de jaarrekening. Een goede kaderstelling wordt verkregen door het vastleggen
van spelregels.

Artikel 1.1 Reserves
Definitie

Reserves kunnen worden gedefinieerd als het niet uitgekeerde gedeelte van het eigen vermogen,
anders dan onverdeelde winst. Daarbij maken we onderscheid in:

Algemene reserve. De reserve niet zijnde een bestemmingsreserve. Deze vormt het vrij
besteedbare eigen vermogen van de reinigingsdienst;

Bestemmingsreserve. Hiermee wordt bedoeld dat gedeelte van het eigen vermogen waaraan
door het Bestuur een bepaalde bestemming is gegeven;

Algemene reserve

De Algemene reserve heeft geen specifieke bestemming. Het doel van de algemene reserve is
het opvangen van onvoorziene uitgaven die ontstaan uitrisico’s. Daarnaast is het doel van deze
reserve het opvangen van eventuele tekorten op het jaarrekeningresultaat.

Bestemmingsreserve

Bestemmingsreserves zijn door het bestuur voor een bepaalde beleidsdoelstelling geoormerkte
gelden. Het is een vorm van spaargeld voor zaken die niet direct in de exploitatie kunnen worden
opgevangen. Zolang het doel waarvoor de reserve beschikbaar is nog niet is behaald, blijft de
reserve beschikbaar. Zodra die doelstelling is behaald of komt te vervallen, valt de
bestemmingsreserve per definitie vrij ten gunste van de algemene middelen, tenzij het Bestuur
een andere bestemming voor de reserve vaststelt.
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Bestemmingsreserves zijn resultaat bestemmend en worden begroot. Toevoegingen en
onttrekkingen worden door het Bestuur vastgesteld op basis van begroting en
begrotingswijzigingen waarin de toevoegingen en onttrekkingen worden weergegeven.

Binnen de bestemmingsreserves is er nog een bijzondere soort reserve, de egalisatiereserve.
Deze reserves hebben ten doel de baten en/of lasten over de jaren heen gelijkmatig te verdelen.
Extreme pieken en dalen in de exploitatiebegroting kunnen zo worden vermeden.

Artikel 1.2 Voorzieningen
Definitie

Voorzieningen zijn passiefposten in de balans die een schatting geven van de voorzienbare
lasten in verband met risico’s en verplichtingen waarvan de omvang en/of het tijdstip van
optreden per de balansdatum min of meer onzeker zijn en die oorzakelijk samenhangen met de
periode voorafgaande aan die datum. Ze behoren tot het vieemd vermogen van Waardlanden.
Het Bestuur kan de bestemming van een voorziening niet wijzigen.

De vorming van voorzieningen gebeurt vanuit een planmatige aanpak van de risico’s en bepalen
hiermee mede het resultaat. Vooraf kan een dotatie aan een voorziening worden begroot.
Achteraf kan op basis van de risico’s per balansdatum besloten worden tot vorming van nieuwe
voorzieningen of vrijval van of dotaties aan bestaande voorzieningen. In tegenstelling tot de
reserves is de vorming, voeding en aanwending van voorzieningen niet vrij. Het is ook daarom dat
het BBV specifiek aangeeft in welke gevallen een voorziening moet worden gevormd. De
voeding/vorming van een voorziening gebeurt ten laste van het resultaat voorafgaand aan de
resultaatbepaling (onafhankelijk van het resultaat). Deze mutaties worden dus direct ten laste
van de exploitatie gebracht. Onttrekkingen komen rechtstreeks ten laste van de voorzieningen.

Eris een drietal categorieén voorzieningen, te weten:

- voorzieningen voor verplichtingen enrisico’s;
- voorzieningen ter egalisering van kosten;
- voorzieningen voor middelen van derden waarvan de bestemming gebonden is.

Het is niet toegestaan om voorzieningen te vormen voor jaarlijks terugkerende arbeidskosten
gerelateerde verplichtingen van een vergelijkbaar volume.

Ad 1 Voorzieningen voor verplichting en risico’s

Kenmerkend voor deze voorzieningen is dat:

- deze dienen te worden gevormd door het nemen van een last zodra ze bekend zijn;
- deze een verplichte bestedingsrichting hebben.

Het gaat bij die voorzieningen om min of meer onzekere verplichtingen die te zijner tijd tot
schulden kunnen worden, zoals juridische claims in afwachting van een uitspraak van de rechter
en dergelijke, of om voorzieningen die een schatting betreffen van de lasten voortvloeiend uit
risico’s die samenhangen met de bedrijfsvoering, zoals rechtsgedingen, reorganisaties en
dergelijke. Posten als schulden en transitoria vallen niet onder het begrip voorzieningen omdat
daarbij geen onzekerheid bestaat over de omvang van de verplichting.

Ad 2 Voorzieningen ter egalisatie van kosten
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De kosten moeten dan wel hun oorsprong vinden in het begrotingsjaar of in een voorafgaand
begrotingsjaar en de voorziening strekt tot gelijkmatige verdeling van lasten over een aantal
begrotingsjaren. Deze voorzieningen kunnen worden gevormd om lasten van groot onderhoud
gelijkmatig te verdelen over meerdere begrotingsjaren. In de voorziening mogen dus geen lasten
worden opgenomen die betrekking hebben op regulier jaarlijks onderhoud of investeringen. Dit is
geen verplichting die is opgenomen in het BBV. Het beleid op dit punt dient vastgelegd te worden
in de paragraaf Onderhoud kapitaalgoederen. Er kan ook voor gekozen worden de ongelijkmatig
gespreide lasten in de komende begrotingsjaren te nemen als ze zich voordoen.

Voorzieningen die worden gevormd om de (groot) onderhoudslasten van een kapitaalgoed over
een aantal jaren te egaliseren alleen, kunnen worden ingesteld en gevoed op basis van een
beheerplan van het desbetreffende kapitaalgoed (maximaal vijf jaar oud). Dit beheerplan dient
periodiek te worden geactualiseerd. Het beheerplan dient financieel te zijn getoetst. Tevens
moeten het beheerplan, de stand van de voorziening en de dotatie eraan op elkaar aansluiten.
Indien er geen (recent) beheerplan aanwezig is, is het vormen van een voorziening voor groot
onderhoud dus niet toegestaan. Wel is het dan mogelijk om een bestemmingsreserve te vormen.

Voor de gevolgen van toekomstige gebeurtenissen, die niet in causale relatie staan tot het
bedrijfsgebeuren in de periode voorafgaande aan de balansdatum, kunnen geen voorzieningen
worden gevormd.

Ad 3 Voorzieningen voor middelen van derden waarvan de bestemming gebonden is

Middelen van derden waarvan de bestemming gebonden is, worden geclassificeerd onder de
voorzieningen. Dit geldt ook voor schenkingen met een specifieke bestedingsverplichting, voor
zover deze niet in het jaar van verkrijging worden besteed. De aanwezigheid van een
terugbetalingsverplichting is voor het vormen van een dergelijke voorziening geen absolute
voorwaarde.

Bij Waardlanden is deze voorziening niet aan de orde.
Artikel 2 Instellen reserves en voorzieningen
Artikel 2.1 Instellen reserves

Het Bestuur moet het vormen van een reserve goedkeuren. Het instellen van een reserve kan
gebeuren bij begroting, bij bestuursrapportage of bij jaarrekening. De informatie die hierbij
verstrekt moet worden is:

- metwelk doel wordt de reserve gevormd (doel);

- is ersprake van een algemene, bestemmings- of egalisatiereserve (soort);

- watis de looptijd indien deze begrensd is (looptijd);

- watis de noodzakelijke omvang en een eventuele bandbreedte (waardebepaling).

Indien het doel van de reserve vervalt, vervalt ook de noodzaak tot handhaven. De reserve valt
dan vrij ten gunste van de algemene middelen, tenzij het Bestuur een andere bestemming voor
de reserve vaststelt.

Artikel 2.2 Instellen voorzieningen
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Het Bestuur moet het vormen van een voorziening goedkeuren. Het betreft hier met name
voorzieningen ter egalisering van kosten (onderhoudsvoorziening en voorziening spaarverlof).

Voor bepaalde voorzieningen is namelijk bij wet al bepaald dat ze gevormd moeten worden en
deze behoeven niet meer de instemming van het Bestuur. Dit betreft dan voorzieningen voor
afdekking van risico “s. Daarbij geldt het principe dat verlies direct verwerkt moet worden ten
laste van de exploitatie al of niet via de vorming van een voorziening zodra ze bekend zijn (en
winsten wanneer ze gerealiseerd zijn).

Het instellen van een voorziening ter egalisering van kosten (onderhoudsvoorziening of
spaarverlof) of voor middelen van derden waarvan de bestemming gebonden is, kan gebeuren
bij begroting, bij bestuursrapportage of bij jaarrekening. De informatie die hierbij verstrekt moet
worden is:

- metwelk doel wordt de voorziening gevormd (doel);

- een beheerplan in geval van een onderhoudsvoorziening (onderbouwing);

- is ersprake van een voorziening ter egalisering van kosten of voor middelen van
derden waarvan de bestemming gebonden is (soort);

- watis de looptijd indien deze begrensd is (looptijd);

- watis de noodzakelijke omvang (waardebepaling).

Artikel 3 Toevoegingen en onttrekkingen aan reserves en voorzieningen

Toevoegingen en onttrekkingen worden door het Algemeen Bestuur vastgesteld op basis van
begroting en begrotingswijzigingen waarin de toevoegingen en onttrekkingen worden
weergegeven. De basisregel in het BBV is dat een begrote toevoeging of onttrekking ook
daadwerkelijk voor hetzelfde bedrag wordt uitgevoerd. Het Algemeen Bestuur kan via
resultaatbestemming besluiten de middelen of een deel ervan opnieuw toe te voegen aan de
betreffende reserve en zo de middelen beschikbaar te houden voor uitvoering.

Bij een egalisatiereserve wordt altijd onttrokken op basis van realisatie.
Artikel 4 Omvang en actualisering reserves en voorzieningen

Jaarlijks worden in de begroting en jaarrekening de reserves en voorzieningen geactualiseerd c.q.
beoordeeld. Deze actualisering heeft betrekking op:

- de noodzaak tot handhaving (risico en/of doel). Het is noodzakelijk om te beoordelen
of de gelden nog terecht afgezonderd zijn, met andere woorden of het risico / doel
nog daadwerkelijk aanwezig;

- detoereikendheid (omvang). De hoogte dient afgestemd te zijn op het risico / doel
waarvoor de reserve of de voorziening destijds gevormd is. Een eventueel surplus
dient vrij te vallen, een tekort dient te worden aangevuld;

- dewenselijkheid/noodzaak tot het bijschrijven van rente op de reserves;

Voor het bepalen van de omvang van reserves en voorzieningen wordt bij resultaatbepaling en
resultaatbestemming de volgende lijn gevolgd:

- indien gemeenten voor een specifiek doel hebben bijgedragen, wat achteraf niet
(volledig) nodig was, dan wordt dit teruggegeven aan de gemeenten;
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- voorzieningen die zijn gevormd t.b.v. uitgaven die onontkoombaar zijn, worden

onafhankelijk van het exploitatieresultaat tot het juiste niveau aangevuld, over- en
onderdekking zijn niet toegestaan;

- het Bestuur kan aan het exploitatieresultaat of een deel ervan een nieuwe
bestemming toekennen.

Voor de algemene reserve gelden de volgende afspraken:

- De algemene reserve wordt gevoed vanuit het positieve jaarrekeningresultaat, de
vrijval van reserves en met incidentele voordelen. Hiervoor is een besluit van het
Bestuur nodig, waarvoor jaarlijks een voorstel wordt voorgelegd;

- De algemene reserve wordt gerekend tot de beschikbare weerstandscapaciteit en
vormt een onderdeel van het weerstandsvermogen;

- De organisatie hanteert een minimale weerstandsratio van 1,2, waarbij de algemene
reserve minimaal op dit niveau wordt aangehouden; het bestuur kan op basis van
aanvullende argumenten besluiten tot een hogere algemene reserve, wat leidt tot
een hogere weerstandsratio en daarmee tot een ruimere financiéle buffer.

Artikel 5 Verslaggeving en verantwoording

In de toelichting op de balans worden de aard en reden van elke reserve of voorziening en de
toevoegingen, onttrekkingen en overige wijzigingen daarin toegelicht. Per reserve of voorziening
wordt het verloop gedurende het jaar in een overzicht weergegeven dat voldoet aan de
voorschriften van het BBV. Daaruit moet minstens blijken:

- hetsaldo aan het begin van het jaar;

- detoevoegingen;

- deonttrekkingen;

- ten gunste van de exploitatierekening vrijgevallen bedragen;
- hetsaldo aan het einde van het jaar.

Artikel 6 Inwerkingtreding

Deze nota treedt in werking met ingang van 1 januari 2025. Met deze verordening komen eerdere
versies en aanvullingen te vervallen.

Artikel 7 Hardheidsclausule

Er kunnen zich omstandigheden voordoen, die een gegronde reden vormen om af te wijken van
deze beleidsnota. Bijvoorbeeld omdat voldaan moet worden aan bepaalde rijksvoorschriften.
Indien het voornemen bestaat om af te wijken van de in deze nota vermelde richtlijnen, wordt dit
in een voorstel aan het Algemeen Bestuur gemotiveerd toegelicht. Daarbij dient uiteraard
rekening te worden gehouden met de mogelijkheden en beperkingen die het BBV en overige
relevante wet- en regelgeving bieden.

Artikel 8 Citeertitel

Deze beleidsnota wordt aangehaald onder de naam ”"Nota reserves en voorzieningen
Reinigingsdienst Waardlanden 2025”.

Ondertekening
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WaardLanden
REINIGINGSDIENST

Aldus vastgesteld in de vergadering van het Bestuur van de reinigingsdienst op 11 februari 2026

De secretaris De voorzitter,

S. Kuils A.C. Bikker
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Bijlage risico-inventarisatie en analyse

Waardlanden wenst de risico's die van invloed zijn op de bedrijfsvoering zoveel als mogelijk
beheersbaar te maken. Door inzicht in deze risico's kan de organisatie in staat worden gesteld
om op verantwoorde wijze besluiten te nemen, zodanig dat de huidige risico’s en de toekomstige
risico’s in verhouding staan tot de vermogenspositie van de organisatie.

Wijze totstandkoming van de risico-inventarisatie en analyse

Om een beeld te vormen van de mate waarin Waardlanden de mogelijke risico’s inzichtelijk heeft
is een risico-inventarisatie uitgevoerd. Van de risico’s die uit de inventarisatie zijn gekomen is
bepaald of beheersmaatregelen zijn getroffen, maar die toch bij het manifesteren van materiéle
betekenis kunnen zijn in relatie tot de financiéle positie. De directie heeft deze risico’s in relatie
tot de organisatiedoelstellingen beoordeeld en heeft een inschatting gemaakt van kans (de
mogelijkheid dat een gebeurtenis zich voordoet) en impact (het effect dat voortvloeit uit het
optreden van een risico).

Uitkomsten geactualiseerde risico-inventarisatie / risicoprofiel

Het gewenste weerstandsniveau wordt bepaald op basis van een risico-inventarisatie door het
management van Waardlanden. Om derisico’s en hun financiéle gevolgen actueel te houden,
moet deze inventarisatie minimaal eens per vier jaar worden uitgevoerd of herzien. De meest
recente inventarisatie vond plaats in 2025.

De risico-inventarisatie is uitgebreid en kijkt naar risico’s op het gebied van personeel,
exploitatie en het wagenpark. Op basis van deze inventarisatie wordt bepaald of een risico
verzekerd kan worden, of er al een verzekering is en of de dekking nog toereikend is, of een risico
niet verzekerd kan of hoeft te worden en daarom wordt meegenomen in de berekening van het
weerstandsvermogen. Sommige risico’s hebben geen financiéle gevolgen, zoals risico’s bij
budget neutrale activiteiten.

De mogelijke financiéle mee- en tegenvallers zijn berekend in de bijgevoegde risico-
inventarisatie en analyse. De gewogen berekening van de benoemde risico’s komt uit op

€ 2.870.000. Omdat het onwaarschijnlijk is dat alle risico’s tegelijk optreden, wordt een
waarschijnlijkheidscorrectie toegepast. Na deze correctie blijft een bedrag van € 2.153.000. Dit
bedrag wordt voorgesteld als het minimale gewenste weerstandsvermogen voor
exploitatierisico’s.

Het risico met betrekking tot het assurantie eigen risico is apart berekend en vastgesteld op
€ 250.000. Samen met het gewenste weerstandsvermogen voor de exploitatierisico’s, bedraagt
het totale minimaal gewenste weerstandsvermogen dan € 2.403.000.

Beschikbare weerstandscapaciteit

Het weerstandsvermogen (artikel 11 BBV) is de relatie tussen:

De weerstandscapaciteit, zijnde de middelen en mogelijkheden waarover Waardlanden
beschikt of kan beschikken om niet begrote kosten te dekken;

Alle risico’s waarvoor geen maatregelen zijn getroffen en die van materiéle betekenis kunnen
zijn in relatie tot de financiéle positie.
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De beschikbare weerstandscapaciteit van Waardlanden bestaat uit het geheel aan middelen
dat de organisatie daadwerkelijk beschikbaar heeft om de risico's in financiéle zin incidenteel af
te dekken. Deze bestaat primair uit de algemene reserve. Per 1 januari 2025 bedragen reserves
afgerond € 2.016.000 en daarnaast is € 250.000 beschikbaar als onvoorzien budget.
Beschikbare weerstandscapaciteit is daarmee € 2.266.000.

Onderstaande tabel geeft bij welke weerstandsratio welke beoordeling eraan gegeven kan
worden. Waardlanden streeft naar een ratio weerstandsvermogen van 1,2 of hoger (voldoende).

Weerstandsratio | Beoordeling Toelichting

<0,8 Onvoldoende De weerstandscapaciteit is te laag om de
geinventariseerde risico’s op te vangen. De financiéle
positie is kwetsbaar en vraagt om direct bijsturen.

0,8-1,0 Matig De weerstandscapaciteit is bijna toereikend, maar biedt
onvoldoende zekerheid. Er is weinig ruimte voor
financiéle tegenvallers.

1,0-1,4 Voldoende De weerstandscapaciteit is toereikend om de risico’s af
te dekken. De financiéle positie is acceptabel en
beheerst.

1,4-2,0 Ruim voldoende | Er is sprake van een gezonde financiéle buffer. De
organisatie is goed bestand tegen financiéle
tegenvallers.

>2,0 Zeer ruim/ De financiéle positie is zeer sterk. Mogelijk is sprake van

Uitstekend een hogere buffer dan strikt noodzakelijk.
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Voorgestelde wijzigingen in de reserves voor de periode 2025 -2028
Reserve verzekering eigen risico
2025

Reserves kunnen worden gevormd om baten en lasten over de jaren heen gelijkmatig te
verdelen. Extreme pieken en dalen in de exploitatiebegroting kunnen zo worden vermeden.
Voordeel ten opzichte van meenemen in algemene risico’s

Uit de jaarrekening 2024 blijkt dat de reserve eigen risicoverzekering wordt gevormd vanuit het
verschil tussen de premies WA-Top en WA Casco. In de praktijk vindt geen toevoeging plaats aan
de reserve enis het plafond op € 250.000 gesteld.

De reserve dient om niet gedekte, materiéle, schades zoals het direct moeten vervangen van een
relatief nieuw voertuig als gevolg van schade, uit deze reserve te dekken. In de praktijk komen
enkel de kapitaalslasten van dit nieuwe voertuig in aanmerking voor onttrekking aan de
bestemmingsreserve.

In de eerste vijf jaar zijn de voertuigen WA Casco plus verzekerd. Schades aan voertuigen
veroorzaakt door personeel worden niet gedekt. De afgelopen jaren heeft er geen toevoeging aan
de bestemmingsreserve plaatsgevonden. Daarnaast worden geen onttrekkingen gedaan aan de
reserve voor gemaakte kosten zoals kosten eigen risico en andere kosten.

De inschatting van de kosten voor niet verzekerde schades wagenpark bedraagt € 681.450
waarvan de kans dat het zich voordoet 40% bedraagt is € 272.580.

Voorstel: reserve verzekering eigen risico laten vrijvallen en toevoegen aan de algemene
reserve

Overige acties:

- Berekenen van verschilin jaarbedrag WA-all risk en WA

Bestemmingsreserve Diftar
2025

De bestemmingsreserve Diftar is oorspronkelijk gevormd in 2022. Vanwege de langer benodigde
doorlooptijd is de reserve doorgelopen in 2024. Het restant van € 202.000 is per 31-12-2024
vrijgevallen en tegelijkertijd is een voorstel voor resultaatbestemming gedaan van € 202.000 om
de reserve voor 2025 in stand te houden vanwege de evaluatie Diftar die begin 2025 is uitgevoerd
en de daaruit voortvloeiende acties. Een verlenging van de looptijd van de reserve is in 2025
geregeld voor 2026.

Deze reserve uit laten lopen.
Reserve grondwaardering

De reserve grondwaardering dient oorspronkelijk om de financieringslasten op de aanschaf van
de grond te dekken. De reserve grondwaardering wordt jaarlijks opgehoogd met een bedrag gelijk
aan de aflossingen van de geldleningen die zijn aangegaan voor de aankopen van grond. Zodat
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door de jaarlijkse toevoeging aan deze reserve grondwaardering Waardlanden aan het einde van
de looptijd van de leningen ten behoeve van de aankoop van de gronden geen nieuwe
financiering meer hoeft af te sluiten. Echter Waardlanden sluit leningen niet af per activum. De
totale financiéle positie bepaald het af te sluiten lening bedrag. Deze reserve hoeft derhalve niet
instand te worden gehouden. En is bovendien een moeilijk uitlegbaar construct.

Voorstel: reserve grondwaardering laten vrijvallen en toevoegen aan de algemene reserve.
Post onvoorzien

De post onvoorzien van € 250.000 wordt met ingang van begroting 2027 uit de begroting gehaald.
Met een goede risico inschatting moet het vermogen voldoende zijn om tegenvallers op te
vangen.

Samenvatting Reserves

Waardlanden streeft naar een ratio weerstandsvermogen van 1 of hoger (voldoende).
Voor de periode 2025-2028 kent Waardlanden reserves voor:

A. Het opvangen van algemene bedrijfsvoeringsrisico’s (bufferfunctie).

1. Algemene reserve (saldo 31-12-2025¢€....... )

De algemene reserve is bedoeld om onverwachte en substantiéle kosten op te kunnen

vangen die samenhangen met de taken van de reinigingsdienst of niet voorziene tekorten op

de reguliere exploitatie. Om zodoende de continuiteit van de bedrijfsvoering te kunnen
waarborgen en tekorten niet (direct) ten laste van de deelnemende gemeenten te laten

komen.

Hier ligt een risico analyse aan ten grondslag. In 2026 vindt een update van de gemaakte analyse
in 2025 plaats.

B. Het opvangen van specifieke bedrijfsvoeringsrisico’s (bufferfunctie).

Het betreft reserves met het oog op het voor de deelnemende gemeenten kunnen voorkomen
dat specifieke, toekomstige ontwikkelingen binnen en/of buiten de organisatie, die de
bedrijfsvoering van Waardlanden raken, niet (direct) ten laste komen van de deelnemende
gemeenten.

Reserve Diftar (saldo 31-12-25: € ...)

De reserve dient voor de acties die volgen uit evaluatie Diftar die begin 2025 wordt uitgevoerd.
Samenvatting Voorzieningen 2025-2028

Voor de periode 2025-2028 kent Waardlanden voorzieningen voor:

Voorziening Groot onderhoud (saldo 31-12-25: €.....)

In 2022 heeft Waardlanden een extern bureau een meerjaren onderhoudsplan laten opstellen
van alle locaties. Daarmee is inzicht in de noodzakelijke (planmatige) onderhoudsactiviteiten en
bijbehorende te verwachten kosten. Op basis van dit inzicht biedt het BBV de mogelijkheid om
de kosten van groot onderhoud van gebouwen via een voorziening groot onderhoud te
egaliseren.
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Op grond van dit onderhoudsplan is de dotatie jaarlijks bepaald. De onttrekkingen hebben
betrekking op uitgevoerde onderhoudswerkzaamheden.

Begin 2026 zal een nieuw MJOP worden opgesteld door een extern bureau.

Jaarlijks voortschrijdend bijstellen. Jaarlijkse kosten niet in voorziening. René gaat een mt
voorstel schrijven voor opstellen

Voorziening Verlofsparen (saldo 31-12-25: € ....)

Commissie BBV: aangezien er bij verlofsparen sprake is van arbeidskostengerelateerde
verplichtingen die een niet voorspelbare opbouw en daarmee ook onvoorspelbare afbouw
kennen, dient hier een voorziening voor gevormd te worden. Het bovenwettelijke verlof,
overwerkvergoeding, gekochte bovenwettelijke uren, verlofuren uit onregelmatig werken en
beschikbaarheidsdienst kunnen nu in één keer door medewerkers worden omgezet in
spaarverlof.

De voorziening bestaat uit de salaris, IKB en werkgeversdeel sociale lasten en pensioenpremie

Voor het bovenwettelijke verlof waarvan aangetoond kan worden dat dit een gelijke omvang kent
en voor zover dat niet het karakter heeft van overmatige verlofsaldi of spaarsaldi mag geen

voorziening te worden opgenomen. Voor het bovenwettelijke verlof dat geen gelijke omvang kent
en/of bestaat uit overmatige verlofsaldi of spaarsaldi moet een voorziening worden opgenomen.

Rekenregels spaarverlof

Waardlanden sluit zich aan bij de volgende uitgangspunten van de Commissie BBV (‘de
Commissie BBV kan zich voorstellen dat’):

= de dotatie is de opbouw van het spaarverlof (verplichting voor de organisatie);
= de onttrekking is de daadwerkelijke opname van het verlof;
= de voorziening wordt niet contant gemaakt en

= het tarief is een gemiddelde per functielaag.
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Toekomstige wijzigingen in de voorziening:
Jaarlijks toetsen:
Voorziening Regeling voor Vervroegd Uittreden (RVU) (N.t.b.)

Ingaande 1 januari 2024 is een tijdelijke Regeling voor Vervroegd Uittreden (RVU)
overeengekomen.

Bij de RVU nemen medewerkers ontslag en volgt er een (maandelijkse) ontslagvergoeding die de
ex-medewerker in staat stelt om te overbruggen tot aan de AOW-leeftijd. Aangezien de ex-
medewerker in die periode geen activiteiten/prestaties voor Waardlanden verricht, dient op 31
december een voorziening te worden getroffen voor de financiéle verplichting die de organisatie
tegenover de ex-medewerker en de fiscus heeft op basis van deze regeling. Dat betekent voor
alle jaren tot aan de AOW-datum.

Vormen van een Voorziening RVU. Hoogte nader te bepalen op basis van af te sluiten
vaststellingsovereenkomsten.



