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Gorinchem, 11 februari 2026

 
VOORSTEL BESTUUR WAARDLANDEN 
 
Vergadering : 11 februari 2026 
Agendapunt : 3.15 
Steller: : Marc Advocaat 

 
 

Onderwerp : Aanstelling projectleider gezamenlijk aanbestedingstraject met AVRI vervanging 
AfvalRIS 

 
Voorstel :   

1. Kennis te nemen van de noodzaak tot vervanging van AfvalRIS en de keuze om dit traject 
gezamenlijk met AVRI uit te voeren. 

2. Akkoord te gaan met de werving en aanstelling van een projectleider voor het gezamenlijke 
aanbestedingstraject vervanging AfvalRIS. 

3. Akkoord te gaan met het verder uitwerken van een samenwerkingsovereenkomst met AVRI. 
     

 
 
Inleiding 
De applicatie AfvalRIS heeft het einde van haar levensduur bereikt en zal binnen afzienbare tijd 
moeten worden vervangen. Het betreft een omvangrijk en complex traject, zowel technisch als 
organisatorisch. 
 
Om dit traject efficiënt, zorgvuldig en toekomstbestendig in te richten, is gekozen om het 
aanbestedingstraject gezamenlijk met AVRI vorm te geven. Met AVRI hebben inmiddels meerdere 
verkennende gesprekken plaatsgevonden. Tijdens het informele overleg met het bestuur is 
aangegeven dat dit traject is gestart en daarbij is expliciet uitgesproken dat dit traject niet moet worden 
stopgezet. 
 
In afstemming met AVRI is alvast gestart met de werving van een projectleider, om onnodige 
vertraging in het proces te voorkomen. Deze werving is gestart onder voorbehoud van zowel akkoord 
van het MT als akkoord van het bestuur. Zolang deze akkoordbesluiten niet zijn genomen, zijn hier 
voor Waardlanden geen verplichtingen aan verbonden. 
 
Pas na een positief besluit van het bestuur kan worden overgegaan tot daadwerkelijke aanstelling van 
de projectleider. Indien het MT en het bestuur akkoord gaan met de werving en aanstelling van de 
projectleider, zijn hier uiteraard kosten aan verbonden. 
 
De projectleider wordt ingezet om in ieder geval de eerste fase van het traject, de pakketselelectie, 
professioneel te begeleiden. 
 
Beoogd effect 
Het aanstellen van een projectleider zorgt voor: 

• Professionele regie op het aanbestedingstraject; 

• Borging van kwaliteit, planning en scope; 

• Heldere coördinatie tussen Waardlanden en AVRI; 

• Een zorgvuldige en goed onderbouwde voorbereiding van het uiteindelijke 
investeringsvoorstel aan het bestuur 
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Argumenten 

1. Tijdige start zonder onnodige vertraging 
Door samen met AVRI alvast te starten met de werving van een projectleider kan het 
traject na akkoord snel worden opgestart, zonder dat Waardlanden zich vooraf 
vastlegt. 

2. Complexiteit van het traject 
De vervanging van AfvalRIS vraagt om specialistische kennis van aanbestedingen, 
IT-selectietrajecten en samenwerking tussen organisaties. Een projectleider is 
noodzakelijk om dit professioneel en gestructureerd te begeleiden. 

3. Borging van samenwerking met AVRI 
Een gezamenlijke projectleider draagt bij aan heldere afstemming, eenduidige regie 
en duidelijke governance. 

4. Voorbereiding bestuurlijke besluitvorming 
Na aanstelling stelt de projectleider een plan van aanpak op, waaruit een 
investeringsvoorstel voor het bestuur wordt afgeleid. 

 
Kanttekeningen 

• De exacte inzet en kosten van de projectleider zijn nog niet volledig uitgewerkt en worden 
onderdeel van het plan van aanpak. 

• Heldere afspraken met AVRI zijn noodzakelijk om risico’s op het gebied van kosten, 
verantwoordelijkheden en governance te beperken. Deze worden vastgelegd in de 
samenwerkingsovereenkomst. 

 
 
Financiën 

• Indien het MT en het bestuur akkoord gaan met de werving en aanstelling van de 
projectleider, zijn hier kosten aan verbonden. 

• Deze kosten worden vooralsnog gedekt uit het budget voor onvoorzien. 

• De inzet en bijbehorende kosten worden nader uitgewerkt in het plan van aanpak en verwerkt 
in het latere investeringsvoorstel voor het bestuur. 

• In de samenwerkingsovereenkomst met AVRI worden afspraken vastgelegd over de 
kostenverdeling tussen beide organisaties. 

.  
 
Communicatie 

• Na besluitvorming door het bestuur wordt intern gecommuniceerd over het besluit en de start 
van het project; 

• Met AVRI wordt afgestemd over de definitieve voortgang, rolverdeling en planning. 
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Bestuur Waardlanden : 11 februari 2026 

Agendapunt     : 3.15 

Onderwerp    :  Aanstelling projectleider gezamenlijk aanbestedingstraject met AVRI 

       vervanging AfvalRIS 

 

Het Bestuur van de Gemeenschappelijke Regeling Bedrijfsvoeringsorganisatie Reinigingsdienst 

Waardlanden 

b e s l u i t : 

 

1. Kennis te nemen van de noodzaak tot vervanging van AfvalRIS en de keuze om dit traject 
gezamenlijk met AVRI uit te voeren. 

2. Akkoord te gaan met de werving en aanstelling van een projectleider voor het gezamenlijke 
aanbestedingstraject vervanging AfvalRIS. 

3. Akkoord te gaan met het verder uitwerken van een samenwerkingsovereenkomst met AVRI. 
 
 

Aldus besloten in de bestuursvergadering,  

gehouden op 11 februari 2026 

 

de secretaris         de voorzitter 

 

 

 

 

S.P. Kuils         A.C. Bikker 

 


