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Voor u ligt de jaarrekening 2025 van
Waardlanden. In deze jaarrekening blikken we
terug op een jaar waarin we verder bouwden aan
een stevige en toekomstbestendige organisatie.
Na een periode van grote veranderingen in beleid
en organisatie stond 2025 vooral in het teken van
stabilisatie en het versterken van ons
fundament. Hierbij lag het accent op het verder
versterken van onze organisatie als

betrouwbare en  professionele  publieke

dienstverlener.

Er zijn opnieuw stappen gezet in het verminderen
van restafval en het beter scheiden van
grondstoffen. We zijn trots op het resultaat dat

we samen hebben behaaldHet restafval daalde

van gemiddeld 133 kilo per inwoner in 2024 naar
gemiddeld 129,5 kilo in 20250een afname van

gemiddeld 3,5 kilo per inwoner.

Steeds meer inwoners zijn zich bewust van het
belang vanminder restafval en hetgoed scheiden

vangrondstoffen. Samen maken we het verschil
en koersen we richting onze doelstelling van
gemiddeld maximaal 100 kilo restafval per
inwoner.

Het jaar 2025 wordt financieel afgesloten met een
positief resultaat van m 267.000 vO4r mutaties in

de reserves Na mutaties in dereserves bedraagt

het totale 0 DUWL U é&3d2000. min deze

jaarrekening lichten we toe hoe dit resultaat is
ontstaan en welke factoren daarbij een
rol speelden. Ook geven we inzicht in de
belangrijkste verschillen ten opzichte van de
begroting en eerdere jaren.




Dagelijkse inzet in deregio

Een schone en opgeruimde leefomgeving
ontstaat niet vanzelf. Daar werken we elke dag
aan. Buiten in de wijken, op de voertuigempp de
milieustraten, in de werkplaats en op kantoor. Met
verschillende functies en rollen, maar met één
gezamenlijk doel: een shone en leefbare
omgeving voor de inwoners van onze regio.
Ondanks een krappe arbeidsmarkt en periodes
van onderbezetting is het gelukt om de
dienstverlening op niveau te houdenDat vraagt
inzet, vakmanschap en betrokkenheid van onze
medewerkers. Daar zijn we trots op.

Werken aan een sterke organisatie

Om onze rol als publieke dienstverlener ook in de
toekomst goed te kunnen vervullen, blijven we
investeren in een sterke organisatie. We hebben
daarbij kritisch gekeken naar onze

werkzaamheden en duidelijke prioriteiten
gesteld.

Naast onzedoestelling om restafval te
verminderen en een professionele en
betrouwbare dienstverlener te zijn, investeren we
in belangrijke randvoorwaarden voor ons werk.
We versterken ons ICTlandschap, werken aan de
veiligheid van onze medewerkers en bowen aan

sterke interne communicatie en leiderschap.
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Ook werken we aan de verdere ontwikkeling van
onze organisatie, zodat verantwoordelijkheden

helder zijn en samenwerking verder wordt

versterkt. Zo bouwen we aan een organisatie die
klaar is voor de toekomst.

Samen vooruit

Samen met de deelnemende gemeenten blijven
we werken aan het verminderen van restafval en
het beter benutten van waardevolle grondstoffen.
De resultaten laten zien dat we op de goede weg
zijn. Tegelijk zijn er nog stappen nodig om deze
ontwikkeling verder door te zetten.

In  gesprekken met de raderis er in
2025 teruggekeken op wat het huidige beleidvoor
onze regioheeft opgeleverd. Komend jaar kijken
we vooruit en gaan we met raadsleden

gemeenten  enpartnersin

gesprek  over

de koers voor de komende jaren.

Gorinchem, juni 2026

Steve Kuils
Directeur Waardlanden
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samenleving. ledere inwoner heeft

te maken met afvalinzameling, aan
huis of via verzamelcontainers.
Samen kunnen we stapje voor
stapje het verschil maken naar
minder restafval en meer
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Terugdringen van restafval blijft belangrijkste opdracht

Bestuursvoorzitter Arco Bikker noemt 2025 een hergebruikt moet worden om de circulaire

stabiel jaar voor Waardlanden. Zo anders dan de DAoRoN] D DAITY HoDC o6F HeéenH
transitiejaren 2023 en 2024, toen een nieuw moeten zuinig zijn op wat we hebben en schaarse

afval- en grondstoffenbeleid werd ingevoerd. AGoncCUYogygDn oFn) DWF HDadw] LEL

Bikker blikt dan ook met tevredenheid terug op
het voorbije jaar. De strategienota odie voor de invoering van het

recycletarief werd opgesteld ® moet daarom
1@ GbDUwWLyYyeuybDn ©] |l n HoDCEFoHEPan DG a)elngi YODDAOWB DYDR
beter gewend aan het nieuwe systeem en er is knoppen gaan draaien om de ingezette koers naar
meer rust en stabiliteit in de Waardlanden minder restafval vast te houden. Vanaf 100 kilo per
otHéen) Uey] Ddr pyéa) L] YD Yinyober pefijaadsiekdsverder fady Pened&nlUDaw wii g Cé
I DYy HDI DLD | ééet | nyUeAy At DDgdh obr & Dhem HEDI LYQOD 6&qie Al
veelwisselingdi | U Céy FuabDYyY]| A UeNDRnFDGLDARG

Op de goede route

Hergebruik van grondstoffen Bikker merkt in zijn omgeving, én bij zichzelf, dat
Een stabiel jaar mag je koesteren, volgens Bikker, CD aDFWUUFouC) nH GonC égeeéetUA
maar het betekent niet dat er niets meer te je even de moeite en de tijd neemt om dingen uit
verbeteren valt. Hij benadrukt dat er nog meer elkaar te halen voordat je ze weggooit, dan wordt
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dat op den duur een gewoonte. Ik weet nog goed
dat ik vroeger de restafvalcontainer opvulde met
groenafval uit de tuin. Dan kon hij lekker vol aan de
weg. Dat kan ik me nu niet meer voorstellen. En
daarin ben ik zeker niet de enige. We zitten met
elkaaropCD HoDCD GowyUDdRr

Jong geleerd

Als vader was Arco Bikker in 2025 betrokken bij de
E-waste Race van de klas van zijn zoon.
Basisschoolleerlingen van de Waardlanden

gemeenten gaan daarbij de strijd aan om zoveel
mogelijk elektronisch afval een nieuw leven te

HDeDnd DDn
om de jonge generatie bewust te maken van het
belang van hergebruik. Ik heb nu eens van dichtbij

meegemaakt wat een impact dit had. Niet alleen
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ons gezin, maar ook de rest van de familie en het
ITDLD CoaFf FeU DGNDD

Actief betrokken bij de samenleving
Voorzitter Bikker noemt Waardlanden een fijne

otdHen) Uey)] D ¢ D C] AT U
medewerkers zijn actief betrokken bij de
praktische uitvoering van het werk. Hun

werkgebied raakt letterlijk iedereen, ook henzelf,
want iedereen heeft thuis afval. Ik hoop dat in
2026 de nog openstaande vacatures binnen
Waardlanden snel worden ingevuld, zodat we

gpacbhi Lwinnbn HGoD) Dn
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Met de komst van de nieuwe directeur, Steve
Kuils, is een volgende stap gezet in de verdere
versterking van de organisatie.

Beter scheiden en hergebruiken zorgt voor minder restafval
Het blijft heel belangrijk om onze afvalstromen goed te scheiden. Pas dan kunnen we ze hergebruiken om

nieuwe producten van te maken. We spreken dan niet meer over afval, maar over grondstoffen. Ze vormen

de basis voor een nieuw product.

Restafval is een afvalstroom die niet hergebruikt kan worden. Het wordt tegen hoge kosten verbrand. Als

we minder nieuw kopen, minder weggooien, meer repareren en beter scheiden, blijft er minder restafval

over. Waardlanden informeert inwoners op de app ede website uitgebreid over het scheiden van hun

EWELR

Alle kleine beetjes helpen om samen de overgang te maken naar een duurzame, circulaire economie.
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Waardlanden is een gemeenschappelijke regeling (publieke dienstverlener) tussen de gemeenten
Gorinchem, HardinxveldGiessendam, Molenlanden en Vijfheerenlanden. Het bestuur van Waardlanden
wordt gevormd door een wethouder uit elk van deze gemeenten.

Het bestuur van Waardlanden bestaat uiop de foto van links naar rechts)
9 Vice-voorzitter/portefeuillehouder Uitvoering - Mark de Boer, wethouder in gemeente Gorinchem
1 Portefeuillehouder Financién/ICT/overige bedrijfsvoering - Ton van Maanen, wethouder in
gemeente Vijfheerenlanden
1 Voorzitter @Arco Bikker, wethouder in gemeente Molenlanden
1 Portefeuillehouder Personeelszaken Jan Nederveen, wethouder in gemeente Hardinxveld
Giessendam
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Infographic 1: Waardlanden in beeld ZB2
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* In Molenlanden en Vijfheerenlanden verzorgt Waardlanden op beperkte schaal het legen van de prullenbakken.
Daarnaast vegen wij voor de gemeente Vijfheerenlanden alleen rondom Vianen.

Infographic 2: Dienstverlening Waardlanden in de vier gemeenten
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Factsheet financien

. Kosten . Opbrengsten
Mm26.119

Bijdrage

€ 3.839 gemeenten
€15.894

Inzameling

€ 1.954

Bijdrage BV

m6.033
Verwerkings- € 13

kosten
Subsidies

m28.085

Totaal

Bedragen x € 1.000 *DVO =dienstverleningsovereenkomst

Infographic 3: Kosten en opbrengsten in 262
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In deze jaarrekening leggen we verantwoording af over het ja2025. Als bedrijfsvoeringsorganisatie is deze
rekening vooral financieel gericht en opgesteld in overeenstemming met de eisen die de wet
Gemeenschappelijke Regelingen en het Besluit Begroting en Verantwoording Provincies en gemeenten

hieraan stelt.

Het jaar 2025 wordt financieel afgesloten met een positiefesultaat van m 342.000. Dit is namutaties in de
reserves. Hetresultaat voor mutaties in de reservesbedraagt m 267.000 positief. Dit resultaat bestaat uit
eenvoordeligU & £ C 6 798.800 aamde lastenkant en eemadeligU é £ C 6 527.808 aamde batenkant.
"n eaed | U m OOdaaa ditan gemaaki. | DdZe UKosied \zinh ged€kd aifi de
bestemmingsreserve Diftar.
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Grafiek 1Rekeningresultaatvoor mutaties in deeserves2025
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Totaaloverzicht:

Gerealiseerde baten en lasten Realisatie | Begroting | Realisatie | Verschil
(bedragen x 1.00@&uro) 2024 2025 2025 2025
LASTEN

Personele kosten 10.699 11.095 11608 58
Kapitaallasten 3.384 3.428 3.091 -337
Uitvoeringskosten 2.858 3.155 3.330 175
Verwerkingskosten 5.927 7.020 6.033 -987
Bedrijfsvoering 3.251 3.839 3.681 -18
Totaal Lasten 26.120 28.537 27.744 -793
Mutatie reserves - - - -
Lasten na mutatie reserves 26.120 28.537 27.744 -793
BATEN

Algemene baten 18.243 19.781 19.688 -93
Verwerkingsopbrengsten 4,584 5.637 4.435 -1202
KWD opbrengsten (BV) 1.929 1.578 1.877 299
Overige baten 1.724 1.542 2.010 468
Totaal Baten 26.481 28.537 28.010 -527
Mutatie reserves 300 - 75 75
Baten na mutaties reserves 26.781 28.537 28.085 -452
Totaal resultaat 661 - 342 342

Tabel 1: Baten en lasten in één oogopslag

Hieronder volgt een samenvatting van de belangrijkste oorzaken van de verschillen.

k 6 U Y Dra3.000moordeel, afwijking 2,8%)

Een groot deel van onze begroting bestaat uit personeelskosterdf%) en verwerkingskosten (2%). De
belangrijkste afwijkingen doen zich voor bij de personeelskosten, kapitaallasten, verwerkingskosten en
kosten van bedrijfsvoering. In onderstaande grafiek is per categorie de realisatie afgezet tegen de begroting.
Vervolgens wordt per categorie een bekopte toelichting gegeven. Voor een gedetailleerde toelichting op
de gerealiseerde baten en lasten wordt verwezen naar paragraaf 3.2.
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Grafiek 2: Werkelijke kosten 2(&ten opzichte vande begroting 205

Hieronder volgt per categorie een korte toelichting.

"D U6 DL D 5B.ao0nAdRSI, afwiking 4,6%)

Onder personele kosten vallen lonen en salarissen, inhuur van externen en overige personeelskosten, zoals
opleidingen. De krappe arbeidsmarktzorgt ervoor dat niet alle vacaturessuccesvolingevuld kunnen worden

Er is een vaste formatie begromt van 125fte, terwijl de gemiddelde formatiebezetting in 2025 103fte is
geweest.

Voor taken die niet kunnen blijven liggenworden tijdelijke krachten ingezet. Dit geldt voor vacatures,
projecten waar specifieke expertise voor nodig isen ook voor afwezigheid door verzuimEr wordt hiervoor
gebruik gemaakt van uizendkrachten, detacheerders en zelfstandigen zonder personeelDe lagere
formatiebezetting , de benodigde expertise en een stijgend ziekteverzuim zorgen ervoor dat er meer gebruik
is gemaakt van externe krachtenOmgerekend naar formatie betreft dit 26,57 fte, waardoohet totaal aantal
fte op 129,91 uitkomt.Dit betekent een overschrijding van 4,61 fte. De finanéle overschrijding bedraagt
m d06daaad
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De kosten voor werving en selectie zijn in 2025 hoger uitgevallen dan begroot. Dit wordt voornamelijk
veroorzaakt door de aanhoudende krapte op de arbeidsmarkt, waardoor intensiever is ingezet op
advertenties en wervingscampagnes. Daarnaast is voor de inlling van twee managementfuncties
gebruikgemaakt van een extern werving en selectiebureau. Deze kosten zijn grotendeels incidenteel en
gericht op het borgen van continuiteit en kwaliteit.De overschrijding op de begroting bedraaghn E Odaaad

De arbokosten zijn hoger dan begroot als gevolg van een stijging van het middellang en langdurig
ziekteverzuim. Waardlandenis gebonden aan wettelijke verplichtingen op grond van de WeVerbetering
Poortwachter, waaronder begeleiding door de bedrijfsarts en reintegratieactiviteiten. De hogere kosten,

m eOdaaa NDDI hatyénisanmem mét aere) gerplichte inzet en zijn gericht opntensieve
begeleiding, herstel en re-integratie.

k& T] Ué é t 338000 Daideal afwijking 9,8%)

e}
O«
=¢

keF) Yeerteuoybdbn ablUyeen w] Uy &gUATO] Il €] nA0LOUYDA Dn
begroot doordat een aantal investeringen, met name voor inzamelvoertuigen, is doorgeschoven naar 2026
als gevolg van de doorlooptijd van de Europese ahesteding en de lange levertijden. Daarnaast zijn de
ibnybLelybDn LéHDO W) UAHDEétLLDn Cood dabDnybDaéeuyubDn w| Y UAT é
jaren minder is geinvesteerd dan gepland, waardoor in 2025 geen aanvullende financiering nodigs.

%) UE O DO | i FIBLOG Badéer afwijking 5,6%)

De kosten voor materieel en voertuigen kwamen in 2025 hoger uit dan begroot, voornamelijk door extra

onderhoud en reparaties van containers. De kosten van wijkverzamelcontainers en afzetcontainers waren

m  E 0 dhdgaralan verwacht, deels door latere vervanging en snellere slijtage van onderdelen.

De voertuigkosten liggen nagenoeg op begrotingsniveau. Hogere onderhoudskosten en huur van
vervangende inzamelwagens werden deels gecompenseerd door lagere brandstofkosteBamen met fet

saldo van overige kleinee posten, zoals eigen risico, verzekeringen en belastingen, leidtit tot een minimaal

posiief EDUGUAT | £ €én m ddaaa UbDn o0FO©] AT UD €én CD abDHOoUY] nH

NDGFDG L | i H©87.6000)0ondeelyafwijking 14,1%)

De verwerkingskosten vanuit de huisaan-huisinzameling laten eenvoordeligUé £ C6  © |56D000.ED&é i m
grootste afwijking betreft het zogenoemde fijn huishoudelijk afval, met eenvoordeel € & 1 388000. Dit
voordeel wordt voornamelijk veroorzaakt door lagere ingezameldéoeveelhedendan begroot.

Ten slotte is er een aanzienlijk voordeel gerealiseerd op de verwerking van huishoudelijk papier (een

oFAUDAAUYw €én m Oeddaaad Nenw)]y TDY €60i6] AT Y] AT D] CC
minimumprijs; in de praktijk ligt de gerealiseerde erkoopprijs doorgaans hoger.
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[ DYy abUOybDuabnC UétCo €én m EaEdaaa abuUyeey w]y cC)]ebial
bijzonderheden zijn te melden.

9DCO] | ¢ Ue&am.000 yoardeel wmiwijking 4,1%)

Onder bedrijfsvoering vallen verschillende kosten, zoals huisvesting, kantoorkosten, transportkosten,
dienstverleningsovereenkomsten (@N w),rR Hankkosten en overige kosten.Er is op huisvesting een
onNCDUOUAT G) 100w A NO&eDMm | U Do DDi3t.6oa epDdikdmobrkopténEghierd € e m
CD o0€Dil) HD LoUUYDNM té&UyDn 170001 Meeraibeq kiehovei Jtaat@hjhdofdstu®3.Dvéin €&én m
deze jaarrekening ondengerealiseerde baten en lastem.

9 & U D327.000madeel, afwijking 19%)

Deopbrengsten wijkenvéér mutaties in de reservesw527.000 nadeligaf van de begrotingw A452.000 nadelig
na mutaties in dereserves). In onderstaande grafiek is per categoriede realisatie (vO6r reserves)afgezet
tegen de begroting. Vervolgens wordt per categorie een beknopte toelichting gegeven.Voor een
gedetailleerde toelichting op de gerealiseerde baten en lasten wordt verwezen naar paragraaf 3.2.

22.000
- 19.781 19,688
=
e
=

17.000
gin|
>
»
m 12.000
)
z
o -€ M®PHNH
»
le]

7.000

5637 € ornn e ndy
4.435
1.877 2.010
I I 1 m
Algemene baten Verwerkingsopbrengsten KWD opbrengsten (BV) Overige baten
-3.000
m Begroting 2025 m Realistie 2025

Grafiek3: Werkelijke opbrengsten 202 (vé6r mutaties in de reservesgn opzichte vande begroting 205
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Ongeveer70% van onze baten komen uit de algemene baten. Onderstaamdigt per categorie een korte
toelichting op hoofdlijnen.

' t HDNDR D 926800 Baddeelpaiwijking 0,5%)

Het nadeel op de algemene baten wordveroorzaakt door twee afwijkingen. Enerzijds isén opzichte van de
aDAGOUY]| nH m EOOJaa a vobrbdDV® sodritle vierkgaattlel Heopbldgibugefactureerd.

In de begroting waren deze kosten elders opgenomen en niet afzonderlijk als DVO begrddaartegenover

staat het saldo van de afrekeningnvan allec@Nwr U F D0 | & é 0 Dnegatlefijter@ydeibetalen goorE d a a a
Waardlanden aan de gemeenten)Per saldo resulteert ditin eemadeel€ é i m Oedaaad

NDGFDGL] nAUOG THE02DE0MAHEED dfwijking 21,3%)
De lagere verwerkingsopbrengsten hangen samen met de lagere verwerkingskosten die eerder in deze
paragraaf zijn vermeld en toegelicht.

kO@ o6FauabDnAUUYUDA wOIdEMILvbozdeet aniijkirgy ROQYo)w m

Deze opbrengsten komen uit de commerciéle afvalinzameling die we uitvoeren via Waardlanden BV, samen
met onze partner NetwerkNV. Het positieve resultaat komt door de invoering van het recycletarief en de
bijbehorende uitgifte van bedrijfspassen. In de begroting 2025 was geen rekening gehouden met KWD
(Kantoor-, Winkel en Dienstenafva) opbrengsten uit ondergrondse containers en putten, omdat de
afspraken hierover pas in 2024 zijn gemaakt.

De overhead dieover de omzetberekend wordt is hoger danbegroot. Daarnaast zijn de opbrengsten hoger
door het optimaliseren van de routes en het efficiénter inzetten van personeel en materieeDaartegenover
zijn er minder tonnen afvalingezameldwat heeft geleid tot lagere verwerkingskosten welke 1 op 1 worden
doorbelast.

wEDIG | HD 48800Mviordael afwijking 30,4%)

De opbrengsten uitde afvalstroom PMDzijn m 661000 hoger dan begroot.Daarentegenzijn de opbrengsten
utCb Co 06 04 120ddd hgendah begroot Deze begrote opbrengst is namelijk ondergebrachtonder
de DVO werkplaatsDe dividenduitkering WaardlanderB.V. over het jaar 2024bedroegm 77.000 , terwijl in
de begrotingm  E O angisaapgenomen Dit leidt tot een onderschrijding vé i 73000 ten opzichte van de
begroting.

1.3 2DUDGEDU
In 2025is de volgende mutatie in de reserves opgetreden:
 De bestemmingsreserve Diftar | U | n UyUénC HDI owCDndg Nén CDeD aDU
gebracht voor projectkosten voortvloeiend uit de evaluatiediftar van begin 2025, waardoor per 31
CODADNAZDG eae® DDA UétCo €én m EeOdaaa aDUOUDDGyg
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Het totaalbeeld van de mutaties en de stand van alle reserves wordt verder toegelicht paragraaf 3.12.4
(Vaste passiva.

14 2DUwWLUyUééey eG@DLADN] A H
Waardlanden Reinigingsbedrijf BV heeft in 202 een (voorlopig) positief resultaat vanm 163.867v60r
belasting behaald. Na aftrek van belastingen blijfhier m 132732van over.

c0ngo0N CD ocDubDDnLoNUY onycéenHAyY OééidCirvamvadrdande® DDG UOUY
Reinigingsbedrijf BV, over het meerdere geldt een percentage van 30% (voor 2025). Omdat het
nbDYyyodabDUwWLyYéeéey onChDi CD onCDuoHGDAU €én m EOadaaa at| |l g
Waardlanden toegekend.
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15 kDinA¢a@DIU
Onderstaande kerngegevens laten dentwikkeling van de afgelopen vier jaar zienWaar relevant, wordt in
deze jaarrekeningmmet name in de paragrafencoverder ingegaan op de betekenis en relevantie van deze
gegevens. Waardlanden voert haar werkzaamheden uit voor de vier gemeenten: Gorinchem, Hardinxveld
Giessendam, Molenlanden en Vijfheerenlanden. In totaal gaat het om bij§8.000 aansluitingen. Als definitie

hiervan wordt gehanteerd: iedere wooneenheid waarvoor, ongeachtof er sprake is van bewoning,
kwijtschelding of leegstand, een heffingsplicht geldt.

30.000 68.656
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25.000 60.000
20.000 50.000
15.000 40.000
30.000
10.000
20.000
2022 2023 2024 2025
mmmm Hardinxveld-Giessendanmmsm Gorinchem Molenlanden mmmm Vijfheerenlanden Totaal
Grafiek 4: Ontwikkeling aantal aansluitinge?022-2025
70.000 164.373 165.905  170.000
159.575 162.352
- 160.000
60.000
150.000
50.000 140.000
40.000 130.000
120.000
30.000 110.000
20.000 100.000
90.000
10.000
80.000
- 70.000
2022 2023 2024 2025
mmmm Hardinxveld-Giessendanmmsm Gorinchem Molenlanden mmmm Vijfheerenlanden Totaal

Grafiek 5: Ontwikkeling aantal inwoners 2@22025
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Financieel 2022 2023 2024 2025
Omzet Waardlander(bedragen x 1.000 euro) 22.010 26.815 26.481 28.010
Balanstotaal (bedragen x 1.000 euro) 31.561 35.428 33.965 31688
Eigen vermogen(bedragen x 1.000 euro) 1.920 1.655 2.016 2.282
Solvabiliteit 6,1% 4,7% 5,9% 7.2%
Vaste activa / 1,15 0,91 0,93 0,95
(eigen vermogen + leningen + voorzieningen)

Weerstandscapaciteit 1,59 1,12 1,33 0,87
Overhead 171% 216% 175% 13,8%
Netto schuldquote 110,7% 95,9% 90,1% 78,5%
Personeel

Aantal FTE (vast personeel) 94 106,77 104 13
Ziekteverzuim 9,0% 5,8% 7,6% 10,5%

Tabel 2:Kerngegevens 202-2025

S§AANqHI ¢cl TacecUT WUHR ERNDUDUH21I G YNWUHRUH
30.000 — 2.500
25.000 / 2000 J
20.000
1.500
15.000
10.000 1.000
5.000 500
0 0
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
7¢ticUt qYqcececiOHRUHK Ontwikkeling FTE (vast personeel)
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Grafiek6, 7, 8, 90ntwikkeling omzet, eigen vermogen, balanstotaal, FTE 262025
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Grafiek1Q Ontwikkeling aantaloertuigen 202-2025

Investeringen 2022 2023 2024 2025
(bedragen x 1.000 euro)

Vervoermiddelen 1.092 1.276 899 425
Machines/apparaten/installaties 6.022 631 692
Huisvesting 2.494 526 12
Inventaris 123 56 56 97
Investering volgens strategienota - 1.280 -
Totaal 9.731 3.769 1.616 1.227

Tabel 3: Investeringer2022-2025

22







S

Waardlanden

~ ~ ~

2i éeedeEDOULéeH

21 9DLBpPpGERYFoOooOGC) nHA
2.1.1 Product Afval & grondstoffenbeheer
Dit product gaat over het inzamelen van huishoudelijk afvakn grondstoffen. Het product Afval en
grondstoffenbeheer dat Waardlanden uitvoert voor de vier gemeenten heeft een directe relatie met de
doelstelling om het restafval teverminderen tot maximaal 100 Ko per inwoner per jaar, zorgen voorschone
grondstofstromen, en het stap voor staptoewerken naareen circulaire economie in 2050.

Strategienota/vigerend beleid

We werken aan een goede balans tussen dienstverlening, kosten en milieook wel de afvalstoffendriehoek
genoemd. Deze lijn uit onze strategienota vormt de basis voor de keuzes die we maken.
Door het verminderen van restafval dalen de kosten voor verwerking en betalen we minder belasting voor het
verbranden van afval. Tegelijk helpen we inwoners met passende dienstverlening om afval en grondstoffen
nog beter te scheiden. In alle vier de gemeenten maken inwoners gebruik van een milieupas. Met deze pas
krijgen zij toegang tot de milieustraten en openen zij verzamelcontainers in de wijk. In drie van de vier
gemeenten geldt daarnaastdiftar, in onze gemeenten staat dit bekend als het recycletarief. Inwoners
betalen daarbij voor het aanbieden van restafval. Dit stimuleert het beter scheiden van afval en helpt om de
hoeveelheid restafval verder te verminderen.

Begin 2025 heeft adviesbureau Avalon deussentijdse evaluatie van de strategienota uitgevoerd. Op 7 mei

zijn de resultaten gepresenteerd aan de raadsleden van de vier Waardlandgemeenten. Na de zomer zijn
we met de gemeenteraden in gesprek gegaan over de uitkomsten per gemeentee evaluatie laat zien welke
milieuwinst is behaald en wat dit financieel betekent in termen van meeren minderkosten. Ook geeft de
evaluatie richting aan de acties die de komende periode nodig zijiNaar aanleiding van deze evaluatie heeft
het bestuur ingestemd om de besteding van de reserve Diftar in te zetten voor gerichte maatregelen die
helpen om de hoeveelheid afval verder terug te dringean grondstoffen beter te scheiden.

Marktontwikkeling & wet- en regelgeving

Er zijn veel ontwikkelingen gaande, =zoals de uitwerking van diverse uitgebreide
Productentenverantwoordelijkheden @4~ N,rodder andere voor verpakkingen, textiel en luiers. De
ontwikkelingen gaan in een bescheiden tempo. Waardlanden volgt de ontwikkelingen op de voet.

Een belangrijke ontwikkeling is de Samenwerkingsovereenkomst Verpakkingen. In deze overeenkomst staat
welke vergoeding gemeenten ontvangen voor het ingezamelde pmd. Vanaf 1 januari 2026 hangt de hoogte
van deze vergoeding af van de kwaliteit van het ingems@elde pmd. Hoe schoner het pmd, hoe hoger de
vergoeding. De samenwerkingsovereenkomsn tussen Verpact en de gemeenterzijn opgesteld en eind
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2025 ondertekend.Dit betekent datgemeenten en Waardlanden op een nieuwe manigrorden vergoed voor
het inzamelen van pmd. B verwachtingis dat de vergoedingen in de toekomst lageuitvallen dan nu.

Eind 2025 is het Circulair Materialen Plan (CMP) vastgesteldet CMP is een belangrijk beleidskader. Het
geeft richting aan hoe we grondstoffen beter hergebruiken en minder afval produceren. Daarmee
ondersteunt het de overgang naar een circulaire economie.

Binnen de grondstoffenmarkt staat met name de recycling van plastic onder druk. De instroom van goedkoop
nieuw plastic van buiten Europa maakt het moeilijk om gerecycled plastite verkopen. Dit heeft directe
gevolgen voor plastic recycingbedrijven, die het financieel zwaar hebben. Het ontbreken van stevig
nationaal en Europees beleid draagt bovendien bij aan een ongelijk speelveld, waardoor gerecycled plastic
onvoldoende kan concurreren met nieuw materiaal.

In 2025 werd bekend dat er een landelijke heffing komt op het gebruik vameuw plastic, de polymeerheffing.

De opbrengst van deze belasting bedraagii 6 1 C CD m O@kae heffing: Zowi eeigte gelden voor
producenten en importeurs, maaris uiteindelijk bij afvalinzamelaars en verwerkers en daarmee bij de
inwoners, neergelegd. Er is in de Tweede Kamer een motie aangenomen om de gevolgen van deze belasting
niet bij inwoners te leggen. Deze motie is aangenomen, maar het is namduidelijk wat dit betekent voor de
afvalbranche.

In de nieuwe belastingplannen van de overheid (belastingplan 2022826) is de CCOrheffing voor
afvalverbrandingsinstallaties aangescherpt. Deze loopt op totme OO ¥ O@rin 20803 Dit is aanzienlijk
meer dan het oorspronkelikD Co6 Dt € & i Ca@FEHeis iff de Garieed 8025 ook nog geen rekening
mee gehouden. Het is daaromnog onzekerwat dit betekent voor de werkelijke afrekening over 2025. Ook is
nog niet bekend of onzeverwerker deze extra kostenaan ons doorberekent

In 2025bleek dat de markt voorhergebruikt textiel onder druk staat Dekwaliteit van het ingezamelde textiel
neemt af, onder andere door ultra fast-fashion. Tegelijk dalen de afzetmogelijkheden. Hierdoor staan de
prijzen sterk onder druk. Het komt steeds vaker voor datmarktpartijen niet of nauwelijks een vergoeding
bieden voor het ingezamelde textiel.
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Wat hebben we bereikt: beleidsindicatoren
Hoeveelheid estafval per inwoner

De hoeveelheid restafval per inwoner is de belangrijkste maatstaf voor ons afvaén grondstoffen beleid.

Landelijk rapporteerde het CBS eerirendbreuk in de hoeveelheid restafval per inwonermet een stijging van
4 kilo restafval per inwoner in 2024 Met trots kunnen wij melden datonze dalende trendin 2025 doorzet naar
gemiddeld 29,5 kilo restafval per inwoner dat is eenafname van gemiddeld 3,5 Ko per inwoner. We blijven
ons inzetten voor maximaalgemiddeld 100kilo restafval per inwoner.

Kilogram restafval per inwoner

250 1-1-2024 Invoering
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100

50

0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

- Restafval per inwoner in kilogrammen==Norm

Grafiek11Kilogram restafval per inwone20M4-2025 (sinds2024 gecorrigeerd voorafval van bedrijven en inwoners West

Betuwe)

Niet-Diftar gemeente en Diftar -gemeenten

De totale hoeveelheid restafvalper inwoner bestaat uit fijn restafval en grofvuil. Sinds 2025 kunnen wele
herkomst van hetfijne restafval herleiden. Wekunnen onderscheid maken tussen fijn restafval uit de drie
gemeenten met een recycletarief en de gemeente zonder dit tarief. Gemiddeldlag de hoeveelhdd fijn
restafval in de Diftar -gemeenten op 103kilo per inwoner. In de gemeentezonder diftar was dat 113 kilo per
inwoner.

Voor grofvuil kunnen we dit onderscheid niet makeninwoners hebbentoegang hebben tot alle milieustraten
in de regio, waardoor herkomstvan het grofvuilniet goedte herleiden is.
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Scheidings- & recyclepercentage

De invoering vandiftar brengt het risico van meer vervuilde grondstoffen met zich mee Daarom monitoren
we ook ons scheidings- en recyclepercentage. Zo houden we zicht op zowel de hoeveelheid afval als de
kwaliteit van de gescheiden grondstoffen. Het scheidingspercentage is direct gekoppeld aan het
scheidingsgedrag van onze inwonersHet recyclepercentage wordt mede bepadd door de prestatiesvande
verwerker. Het recyclepercentage vernemen we later in het jaar van de verwerkers en rapporteren we
daarom over het voorgaande jaar (2024 owel het scheidingspercentage als het recyclepercentagevas
boven delandelijke norm van 8% voor 2030 en zijn gestegenten opzichte vanvoorgaande jaren

Scheidings& recyclepercentage
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Grafiek12 Scheidings & recyclepercentage

Totale hoeveelheid afvalen grondstoffen per inwoner

Om op koers te blijven richting een circulaire economie is het belangrijk dat de totale hoeveelheid afval en
grondstoffen afneemt. In 2025 daalde de totale hoeveelheid afval ® zowel restafval als gescheiden
grondstoffen e@met ruim 16 Ko per inwonerten opzichte van 202. Gemiddeld is dit nu447kilo per inwoner.
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Totaal afval en grondstoffen per inwoner (kg)
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Grafiek13 ontwikkeling totale hoeveelheid afval en grondstoffen per inwongriv - L | £ 6 R U

Wat hebben we gedaar®?

In de volgend paragraaf lichten we toe wat we hebben gedaaom dit resultaat te bereiken en geven we
inzicht in de sturingsdata die we perctiviteit of maatregel hebben.

Dienstverlening: afvalinzameling
We zamelen afval en grondstoffen oglrie manieren in.

1. Huis-aan-huis: we legen de containers die inwonergdicht)bij de woning hebbenHieronder
rekenen we ook deverzamelcontainers voorgft en de ondergrondse restafvalcontainers.
Milieuparken: glas, textiel enoud papierkunnen inwoners aanbiederop milieuparken in de wijken
Milieustraten: voor grof afval en grotere grondstoffen kunnen inwoners terecht op de
milieustraten.

In de onderstaande tabel staat per inzamelwijze hoeveel afval en grondstoffen zijn ingezameld.

Afvalstromen 2022 2023 2024 2025
(aantallen in tonnen)

Totaal huishoudelijk afval 57.547 58.071 52.049 49.019
Totaal milieuparken 3.975 4.339 4.527 4.418
Totaal milieustraat 28.615 28.690 19.555 20.670
Totaal 90.137 91.100 76.131 74.107

Tabel 4: Afvalstromen 20222025

* Per 2024 is het totaal afval gecorrigeenebor afval van bedrijven in ondergrondse containers en van inwoners van Wasstiwe op

milieustraten.
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Huis-aan-huis inzameling& milieuparken

Vijf dagen per week rijden oze wagens door de vier gemeenterom aangeboden afval en grondstoffen in te
zamelen.Ookrijden zewaar nodig inde avonden, weekendenen op feestdagen

Bij de inzamelingvan fijn huishoudelijk afvalzien we vooral een daling vande hoeveelheidrestafval ten
opzichte van 2024 De inzameling van grondstoffen laat een wisselend beeld zien. De hoeveelhegi is licht
gedaald. Hier kunnen weersinvloeden een rol spelee overige grondstoffen zijnnagenoeggelijk gebleven,
met lichte schommelingen. De totale hoeveelheidpomd is gelijk gebleven, maar in de onderliggende datzien
we een duidelijke verschuiving De hoeveelheidbrongescheiden pmd is gestegen metuim 38% Tegelijk is
de hoeveelheid pmd dat wordt aangeboden aan de nascheidingsinstallatie sterk gedaaldit komt onder
andere doordat het pmd van het buitengebiedsinds 2025 viabronscheiding wordt ingezameldin plaats van
via nascheiding.

Tonnages grondstoffen
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Grafiek #: Tonnages grondstoffen 2022-2025

De daling van de hoeveelheid restafval in ondergrondse containers geeft ons de mogelijkheid de
dienstverlening op grondstoffen nog verder te verhogenin de binnenstad van Gorinchem is de inzamelwijze
van het oud papier gewijzigd Voortaan gaat daar het oud papieniet meer los aan de straat, maarin
ondergrondse containers, die eerder voor restafval werden gebruikt Dankzij goede iterne integrale
samenwerking is deze overgang soepel verlopen. Met heldere inwoner£n ondernemerscommunicatie
wisten inwoners en ondernemers in de binnenstad wat er ging veranderen. De resultaten zijn positief: vrijwel
geen papier op de verkeerde dagen aan straat en weinigijjlaatsingen bij de nieuwe ondergrondse
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papiercontainers. In het verlengde hiervan zijn voorbereidingen getroffen om in 2026 circa 10
restafvalcontainers in de regiote wijzigen naar textielcontainers.

Grofvuil service

De vraag naar de grofvuil ophaalservices ook in 2025 nog verder afgenomenHet aantal afspraken voor de
grofvuil ophaalservice nam met 10% afHet tonnage opgehaald grofvuil daaldenet 17%.Dit komt doordat in
Gorinchem, HardinxveldGiessendam en Molenlanden nu een tarief wordt gerekend voor deze service.
Aangeboden grofvuil wordt verbrand als restafval, dus minder aanvragen betekent ook minder verbranding
van afval. Dit past binnen onze dostelling om restafval te verminderen.

Grofvuil ophaalafspraken en tonnages
Meldingen Tonnages
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Grafiek b: Aantal grdvuil ophaalafspraken en tonnages 20222025
*het aantal grofvuilafsprakenis in 2024 grectificeerd t.o.v. het jaarverslag 2024

Naast de ophaalservice voorhet grof huishoudelijk afval, verzorgt Waardlanden ook twee keer per jaar een
kosteloze ophaalservice voor grof snoeiafval. In 2025 hebbep15huishoudens hier gebruik van gemaakt.

Materieel & wagenpark

Inwoners kunnen contact opnemen met Waardlanden als een containdyij hun woningkapot of kwijt is. Ook
nieuwbouwwoningen voorzien we waar nodig vancontainers. In 2025 zijn4.697 containers bij woningen
geplaatst, vervangen of gerepareerd.

ok de verzametontainers beheert Waardlanden zelf In 2025 zijn ruim 20 nieuwe milieuparkermet
verzamelcontainers geplaatst in nieuwbouwwijken als Broekgraaf (Leerdam), Hoef en Haag (VianeHpog
Dalem (Gorinchem) en Blauwe Zoom (HardinxveGGiessendam) Ook in andere kernenmet nieuwbouw in
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bestaande wijken,zijn voorzieningengeplaatst. Begin 2025 was er een technisclprobleem aan de haken van
€én van de ondergrondse containers Tijdens hetlegen is deze container op een geparkeerd voertuig
gevallen. Met spoed zijn de haken van alle ondergrondse containers gecontroleerr zijn geen andere
mankementen aangetroffen.

Het Diftar systeem vraagt, ruim een jaar na invoering, no@m verdere verbetering en afstemming Dit
gebeurt vooral achter de schermen. Sommige zaken zijn wel merkbaar voor inworerZo is er eenmalig een
storing voorgekomen aanhet pasjessysteem van deverzamelkontainers.

Waardlanden beheert en onderhoudt het eigen wagenpark. Het beheer is gericht op het betrouwbaar en

veilig inzetbaar houden van de voertuigen. In 2025 hebben we de servicebus ingezet voor onderhoud en

reparaties onderweg. Hierdoor konden storingen snel wordn verholpen en bleef de inzet van voertuigen

zoveel mogelijk op peil. Daarnaast hebben we geinvesteerd in de vernieuwing van het wagenpak zijn

onder andere nieuwezijladers en werktuigdragers aangeschaft. Door de verplichte Europese aanbesteding

voor de inzamelvoertuigen konden de in 2025 begrote investeringen niet volledig worden uitgevoertlu de
eenapoybc)nH | U egADOonCg ©] 1A C)ebDuaUD aDUYDLL )] AiADA HAE
veegmachines. Een groot deel van deze voertuigen wordt in 2026 geleverd.

Milieustraten

Inwoners uit onze regio kunnenmet hun milieupas terecht bij alle milieustraten van Waardlanden Van
maandag tot zaterdag zijn ealtijd minimaal twee milieustraten in de regio geopend.De meeste inwoners zijn
inmiddels gewend hun milieupas mee te nemerTegelijk zien we dat nog niet iedereen weetlat de meeste
grondstoffen gratis en onbeperkt gebracht mogen worden.

Na de sterke daling varhet aantalbezoeken in 2024 zien we in 2025 weer een toename van de bezoekgan
bijna 10%.Deze ontwikkeling hangt waarschijnlijk samenmet de invoering van hetrecycletarief in drie
gemeenten. Bijna de helft van de bezoekerén 2025komt uit gemeente Vijfheerenlanden.

Aantal bezoekers milieustraat 2022* 2023 2024** 2025
Gorinchem 72.649 81.550 43.821 46.796
Hardinxveld-Giessendam 32.659 36.709 21.999 24.483
Groot-Ammers (Ecopark) 18.632 20.714 14.446 16.275
Leerdam 46.756 50.262 38.313 42.031
Vianen 37.218 47.514 48.362 51.205
Nieuw-Lekkerland (Kringloopplein) 7.362 7.712 7.793 10.478
Totaal 215.276 244.461 174.734 191.268

Tabel5: Aantal bezoekers milieustraat 202-2025

* De bezoekersaantallen zijyanaf 2024 exclusief debezoekers uitWest-Betuwe, die van onze milieustraten gebruik maken.
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Grafiek B: Tonnages milieustraten betaalde stromen Grafiek T: Tonnages milieustraten gratis stromen

Het totale tonnage betaalde afvalstromenbleef in 2025nagenoeg gelijk aa 2024. Het aangeboden grofvuil
op de milieustraten steegcirca 9%.

De hoeveelheid gratis stromen op de milieustragn is gestegen. Alleen de hoeveelheid AEEAafgedankte
elektrische en elektronische apparaten) daaldelicht.

De afvalstroom drukhouders blijft een ongewenste en kostbare stroom. Het aantal aangetroffen en
ingeleverde lachgascilnders blijft toenemen. Medewerkers van de buitendienst van gemeenten brengen
deze cilinders naar WaardlandenDe verwerkingskosten komen daardoor bijVaardlandente liggen.

Moderniseren milieustraten

Een onafhankelijke externe partij heeft onderzocht hoede gemeentewervenin Vijfheerenlanden het beste
kunnenworden gebruikt, met oog voor zowel de buitendienst van de gemeente als de milieustrate®ok is
samen met AVRES verkend of vestigingij hun locatie in Leerdam mogelijk is.Deze verkenningen hebben
nog niet geleid tot een passende oplossing.Verdere uitwerking is nodig om te komen toteen haalbaar
toekomstperspectief voor de milieustraten in Vijfheerenlanden.

In Leerdam is een succesvolle pilot met eemobiele milieustraat gehouden. Met een mobiele milieustraat

bieden we inwoners gemak dicht bij huis. Dit vergroot de kans dat inwoners hun spullen op de juiste manier
weggooien. Inwoners reageerden positief op deze pilot.
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De milieustraat in HardinxveldGiessendam werkt aan de modernisering van de locatie. Zo is er een
innamepunt geplaatst voor herbruikbare bouwmaterialen.De ingezamelde materialen worden opgehaald
door lokaleen regionalepartners. Zij zorgen ervoor dat deze materialen opnieuw wordegebruikt. Eind 2025
zijn devergunningaanvragen ingediendvoor een fysieke verbinding tussen de milieustraat in Gorinchem en
de naastgelegen kringloopwinkel

Met dedoorlopende verbetering van de inzameffaciliteiten voor onze inwoners leggen we een goede basis
voor de wenselijke gedragsverandering.

Service & gedragsverandering
Hieronder lichten we de uitvoering van dein de begroting beschreven speerpuntenen onze andere
activiteiten toe.

Service en gedragsverandering

2022 2023 2024 2025

Waardlanden-app gebruikers 30.465 42.500 51.238 60.530
Facebook volgers 1.812 2.4 2.231 2.375
Instagram volgers 318 499 602 705
LinkedIn volgers 215 327 417 554
Afvalvrije scholen 70 75 78 80
Milieucoaches on tour = 50 x 70 x 65 x
E-waste Race 5.272 kg 22.782 17.424 21.684
ingezamelde ingezamelde ingezamelde

apparaten apparaten apparaten

Aanvragen en meldingen 13.305 23.820 22.834 22.827
Verstuurde beschikkingen = 398 579 792
Gecontroleerde containers & >40.000 >100.000 117.000

Infographic 4: Ontwikkelingen service en gedragsverandering
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Op onze website vinden iwoners antwoorden op veelgestelde vragenVragen en meldingen van inwoners
die telefonisch, per mail,via de appof via het contactformulier binnenkomen worden behandeld door het
klantcontactcentrum (kcc). Vaak bellen nwoners voor praktische zaken, zals een containerdie per ongeluk
niet (geheel)geleegd is.Dan zoeken we samen met de inwoner naar een passende oplossing.

Intakes (vragen/verzoeken inwoners) 2022 2023 2024 2025
Containerdistributie 1.292 6.294 5.733 4.697
Ophaalservice (gofvuil, snoeihout en niet 10.612 10.236 4.989 4931
geleegde containers)

Meldingen 414 2.689 4.759 6.832
Pasbeheer n.v.t. 4.601 7.353 6.367
Totaal 12.318 23.820 22.834 22.827

Tabel6: binnengekomen vragen/meldingen van inwonef922-2025

In 2025 gingen relatief veel vragen van inwoners over beleidsmaatregelen. Denk aan ontvangen
beschikkingen of containers waarbij grondstoffencontroleurs een gele of rode kaart hebben achtergelaten.
Met deze kaarten informeren wij inwoners dat er materiaal in de container zat dat daar niet thuishoort.

Ook nam het aantal meldingen over kwijtgeraakte of beschadigde milieupassen sterk toe begin 2025. Om
deze toename beheersbaar te maken, is per 1 juli een vergoeding ingevoerd voor een vervangende milieupas.
In de eerste helft van 2025 troffen we alle vooréreidingen voor een soepele invoering: van de inrichting van
de website-en appmodule tot het voorbereiden van de inwonerscommunicatie via verschillende kanalen,
zoals de website, social media, huisaan-huisbladen en de nieuwsbrief.

Gelukkig krijgen we ook complimenten. We horen regelmatig dat we goed werk verrichten, heel
klantvriendelijk zijn en goede service verlenenDit werd begin 2025 ook bevestigd door het grootschalige
inwonersonderzoek dat Avalon heeft gehoudenten behoeve van de evaluatie van de strategienota. In de
online enquéte werd de afvalinzamelingmet een rapportcijfer 6,6 beoordeeld. Tijdens de straatinterviews
was dit zelfs nog hogereen 7,25

Gedragsverandering

In 2025 was de capaciteit binnen déeams die zichrichten op gedragsveranderingbeperkt. Desondankszijn
veel inwoners bereikt via onder andere campagnes en voorlichting.
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Milieucoaches

Inwoners in onze regio hebben nog veel vragen. Dit bleek uit de enquéte en straatonderzoeken voor de
tussentijdse evaluatie vandiftar. Ook de milieucoaches merken dit in hun dagelijks werk.

De vragen gaan vooral over afvalscheiding, met name over pmd en gft bij hoogbouw. Daarnaast blijft uitleg
nodig over onze werkwijze: waar mogelijk scheiden we grondstoffen bij de bron, en waar dat niet kamoals

bij hooghouwapassen we nascheiding toe.

Om de inwoners te informerereijn informatiebijeenkomsten georganiseerd:
9 50 keer Milieucoach on Tourbij buurtbijeenkomsten in de gemeenten

1 12keer Milieucoachon Tourop onzemilieustraten

Afvalvrije scholen

Het merendeelvan de basisscholen in onze regiozo'n 90 procent werkt aan een afvalvrije toekomst. Deze
scholen scheiden hun grondstoffen en geven lessen over afval scheidegn krijgen gastlessen van de
educatiemedewerker. Want jong geleerd is oud gedaan. Kinderen nemen deze kennis mee naar huis en
motiveren hun ouders of verzorgersom bewuster met afval om te gaan. Zo groeit de betrokkenheid bij
afvalscheiding en duurzaamheid.

Ondanks het ontbreken van een vaste educatiemedewerker in geheel 2025, hebben a&n een groot deel
van de verzoeken van scholengehoor kunnenDfi  Cé & i NDD kigdereniberéky &Ve &ebben de
volgende activiteiten uitgevoerd:

1 Zes gastlessen op middelbare scholen in Gorinchem en Leerdam
1 13 ondleidingen op het Ecopark
1 25 gastlessenaanbasisscholen

1 Jaarlijkse E-waste race

Jaarlijks houden we een enquéte onder de deelnemende scholen. De uitkomstegebruiken we om het
programma verder te verbeteren.

Communicatie

Communicatie speelde ook in 2025 een ondersteunende rol bij het stimuleren van afvalpreventie en het
verbeteren van de kwaliteit van gescheiden ingezamelde grondstoffen. Dit gebeurde vooral via de
doorlopende campagne Lekker Opgeruimd, die sinds 2023 samemet de vier gemeenten wordt ingezet. Met
deze campagne informeren we inwoners over afval en grondstofstromen en geven we praktische
handvatten om afval te voorkomen en beter te scheiden, met inzet via social media, hu@an-huisbladen,
nieuwsbrieven en website.
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Samen door de seizoenen

Daarnaast is ingezet op aanvullende seizoensgerichte publiekscommunicatie. Met de campag8amen door
de seizoenenbieden we het hele jaar door seizoensgerichte informatie en praktische tips over
afvalpreventie, het scheiden van grondstoffen en het juist aanbieden van afval.
De campagne sluit aan op momenten in het jaar waarop inwoners vragen hebben over opruimen, tuinieren,
vakantie, feestdagen en weersomstandigheden. Door inwoners op het juiste moment te informeren, draagt
de campagne bij aan het voorkomen van afval, het v@inderen van vervuiling en een soepel verloop van de
inzameling. Ter ondersteuning is een bewaarboekje huisan-huis verspreid, waarin de belangrijkste
seizoensonderwerpen en tips zijn gebundeld.

Doorlopende informatievoorziening

De website is verder doorontwikkeld, onder meer op het gebied van gebruiksvriendelijkheid en
toegankelijkheid. Dit betreft regulier onderhoud en verdere optimalisatie van de digitale
informatievoorziening. Ook zijn bestaande communicatiemiddelen geactualiserd.

Daarnaast is communicatie waar passend aangesloten bij landelijke en regionale themamomenten, zoals
educatieve acties en bewustwordingsweken, om inwoners op een herkenbaar moment te informeren en te
activeren.

Controles gft en pmdcontainers

Elke dag controleren grondstoffencontroleurs de aangeboden gft en pmd-containers. Goed scheiden blijft
belangrijk. Vervuiling ingft en pmd kan stotingen veroorzaken bij de verwerking. Daarnaast levedchoon
pmd een hogerefinanciéle vergoeding opdan vervuild pmd

In pmd-containers treffen we regelmatig vervuiling aan die daar niet thuishoort, zoals textiel, luiers, gft en
(half)volle verpakkingen.Ook in gft containers komt vervuiling voor. Het gaat dan onder andere om papier,
plastic flessen, hout en plastic zakjes. Inwoners mogen hun gft aanbieden in biologisch afbreekbare zakjes
met het Kiemplantlogo. Andere plastic zakjes horen niet in de gfcontainer.

We ondersteunen inwoners bij het goed scheiden van hun afval. Dat doen we via verschillende
communicatiekanalen, zoals onze website, social media en de Waardlandeapp. Ook demilieucoaches en
grondstoffencontroleurs spelen hierbij een belangrijke rol.

Containers dietijdens een controle licht vervuild zijn, krijgen een gele kaart. Hierop staat welk materiaal niet
in de container thuishoort en waar het wél hoort. Bij ernstige vervuiling krijgt de container een rode kaart en
wordt deze niet geleegd. De inwoner kan de container opnieuw aaigdalen bij de volgende inzamelronde,
nadat het verkeerde afval is verwijderd.
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In 2025 zijn 117.000 containers gecontroleerd (58% gft en 42% pmd). Daarbij zijn 2.378 gele kaarten en 5.047
rode kaarten uitgedeeld. In totaal is bij 6,3% van de gecontroleerde containers een kaart achtergelaten. In
2024 was dit nog 8%Het aandeel rode kaarten is in 2025 gestegen ten opzichte van het voorgaande jaar.

We controleren vaak een aantal weken kort na elkaar in dezelfde wijk. Daarbij zien we dat het effect per wijk
verschilt. In sommige wijken daalt de vervuiling zichtbaar, gemeten aan het aantal uitgedeelde kaarten. In
andere wijken blijft het effect beperkt of zien we tijdelijk juist een stijging. Dit laat zien dat het werken aan
schone grondstofstromen tijd kost. Gedragsverandering vraagt om een lange en gerichte inzet.

Ketensamenwerking
Circulair netwerk

Waardlanden onderhoudt de relaties met kringloopwinkels, circulaire werkplaatsen en rommelmarkten in de
regio. We hebben periodieke overleggen en delen kennis uit de branch&oor een meer structurele en
actieve rol in de samenwerking met lokale organisaties ontbreektop dit moment de capaciteit. Daarom
verkennenwe de inzet vaneen digitale oplossing @pp) waarmee inwoners encirculaire organisaties elkaar
direct kunnen vinden om herbruikbare materialen uit te wisselen. Zo stimuleren we hergebruikmet een
beperkte inzet vanWaardlanden.

De partners van het circulaire netwerk leveren een belangrijke bijdrage aan het verminderen van de
hoeveelheid afvalvaninwoners. Een aantalkringloopwinkels zijn gestart met het demonteren van goederen
die niet meer herbruikbaar zijn Dit merken we in de afname van grofvuil dat ze naar de milieustraten brengen.
Met AVRES en GAIN bezochten wer inspiratie demontagehallen in Gouda en Breda

In aanloop naar Sinterklaas zijn in Gorinchem en Hardinxvetdiessendam speelgoedruilmarkten
georganiseerd. Dit gebeurde in samenwerking met de LimonadeBrigade en Bibliotheek AanZétet deze
ruilmarkten stimuleren we hergebruik van speelgoed. Ongebruikt speelgoed krijgt zo een tweede leven en er
wordt minder nieuw speelgoed aangeschaft. Dat voorkomt afval en verpakkingsmateriaal en bespaart
grondstoffen.

We werken actief samen met gemeenterbuiten onze regioen collegainzamelaars in het land door kennis te
delen en samen aan ontwikkelingen te werkeriVanuit het land is er nog steeds veel belangstelling voor het
Ecopark. Er worden rondleidingen en presentaties gegeven.

Samenwerking HVC

De samenwerking met HVC is in 2025 verdgeintensiveerd. Samenmet HVC hebben we ons ingespannen
om de herkomst van de verschillende afvalstromen nog beter in beeld te krijgen. Daarnaast zijn er ook flinke
stappen gezet om de data uitwisseling beter en efficiénter te maken. In 2025 is ook een start gemaakt om te
komen tot een nieuwe DVO met HVC voor het transport en verwerking van afvalstromen en grondstoffen.
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Samenwerkingen vier Waardlandegemeenten

Ook investeren we volop in de samenwerking met onze vier gemeenten, zoals ondersteuning bij het versturen
van de beschikkingen afvalstoffenhefing en het overdragen van activiteiten als sponsorregelingen,
rommelmarkten, de gele dekselcontainer-service en het behandelen van collegeen raadsvragen.

In 2025 hebben wevoorbereidingen getroffen voor de start van dePlasklas. De Plaklas helpt oudersen hun
kinderen bij het zindelijk worden. Dit helpt om de hoeveelheid luierafval terug te dringenEerder zindelijk
wordenis ook fijnvoor ouders en kinderenHet is een belangrijk onderdeel van de opvoedinpaaromwerken
Waardlanden het Sociaal Domein vaide gemeenten enpartijen die dicht bij ouders en kinderen staarsamen
om de Plasklas tot een succes te maken

Schone gemeenten
Afval bijplaatsingen

Inwonerskunnen vuilniszakken en grofvuil @ onterecht bij verzamelcontainersworden geplaatst melden bij
ons Kklantcontactcentrum. Ook zwerfafval kunneninwoners melden. Dit kan via telefoon, mail, het
contactformulier op de website of de Waardlandenrapp. Het aantal meldingen is inde tabel hieronder
weergegeven.In 2024, het jaar dat de gedifferentieerde tarieverin gingen, nam het aantal meldingenruim
2,5 keer toe. Maar dat stabiliseerde zich weer afgelopen jaarMeldingen die inwoners deden bij hun
gemeente maken geen onderdeel uit vade data van Waardlanden

Meldingen 2023 2024 2025

Bijgeplaatste zakken 129 296 65
Bijgeplaatst grofvuil 70 232 81
Zwerfafval op straat 39 99 21
Totaal 238 627 167

Tabel7: Aantal meldingen bijplaatsingen en zwerfvi2023-2025bij Waardlanden

Tweemaal per jaarworden bijplaatsingen bij ondergrondse containes gemonitord. Uit grafiek B blijkt dat
vanaf 2023 het aandeel niveau Qaag)en D(zeer laag)Jangzaam toeneemt. In mei 2025 igen piek te zien en
in oktober 2025 vindt er weer verbetering plaatgot het hoge niveau A(netjes, verzorgd en comfortabel)
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Bijplaatsingen Waardlanden totaal 2026-2025
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Grafiek 8: Bijplaatsingen Waardlanden totaal 2022025 (bron: Monitoring Zwerfafval 2025, Ecoconsult)

Onze toezichthoudershouden zich bezigmet afval dat wordt neergezet bij verzamelcontainersof ergens
gedumpt. Doorhet afval te bekijken kunnen zij achterhalervan wie het is.

We passen spoedeisende bestuursdwang toeDit betekent dat we het afval direct opruimen onde onveilige
of ongezonde situatieweg te nemenen de omgeving schoon achter te latenDe vervuilers betalen hiervoor
de opruimkosten en krijgen daarvoor een beschikkingDat kan aanvoelen als een boete, maar is het nigtle
vervuiler betaalt de opruimkosten.

Na jaren van onderbezetting is het team Handhavingind 2025 volledig aangevuld tot vier toezichthouders.
Dit heeft tot gevolg dat het aantal gecontroleerde locaties, waargenomen bijplaatsingen en verzonden
beschikkingen zijn toegenomen. In 2024 werderb579 beschikkingen verstuurd (data is geactualiseerd €n
opzichte vanjaarverslag2024) en in 2025792beschikkingen; eentoename van 37%.

Ongeveer een vijfde van de inwoners die een beschikking ontvangt, maakt bezwaar. De gemeente behandelt
deze bezwaren. Waardlanden heeft samen met de gemeente onderzocht wat de oorzaak van deze bezwaren
kan zijn. Vervolgens zijn verbeteringen toegepast indt taalgebruik van de beschikkingsbrief en de juridische
verdediging.

Ook is gestart met een pilotproject hotspots bijplaatsingen in GorinchemBij verzamelcontainerswaar vaak
afval wordt bij gezet is de basis op orde gebracht door de ondergrondse containers schoon te maken, vrij van
graffiti, verf, grote deuken en roestplekken. In 2026 pakt de gemeente het vervolg van de maatwerkaanpak
op om de buurt rondom de hotspts in te gaan en de bewoners te betrekken. Dan komen ook de andere
gemeenten aan de beurt.

Zwerfafval
Naast het inzamelen van afval en grondstoffen helpen we gemeenten bij de aanpak van zwerfafag
gemeenten zijn verantwoordelijk voor de faciliteiten, Waardlanden stimuleert wenselijk gedragn 2025 lag
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de focus op het verminderen van het meest voorkomende en milieubelastende zwerfafval:
sigarettenpeuken. Omdit probleem aan te pakken, hebben we:

1 zakasbakken uitgedeeld om peuken op straat te voorkomen;
f DDn [rfelkisthoonmaakactierin vier gemeentengeorganiseerd om bewustwording te
vergroten en een oplossing te bieden

Daarnaast hebben we voor het overige zwerfafval

openbare prullenbakken een makeover gegeven

vrijwilligers in het zonnetje gezet in onze ZAMieuwsbrief, speciaal voor zwerfafvalpakkers
opruimmaterialen uitgereikt aan vrijwilligers;

Landelijke Qpschoondagen World Cleanup Dagefaciliteerd .

=A =4 =4 -4

Helaas bleek uit de zwerfafvalmonitor datondanks onze inspanningernde hoeveelheid zwerfafval in onze
regio stijgt.

2.1.2  Product Overige Diensten @N w)R [

Onder het product Dienstverleningsovereenkomsten vallen aanvullende diensten die gemeenten, naast het
reguliere product Afval en Grondstoffenbeheer, bij Waardlanden kunnen afnemen. Voor een deel van de
dienstverlening was tot voor kort geen actuele DVO h¢AT | Laéédd ~1 eaed o)1l n CD

@

I Die) bng ©0Céy CD éegUFTueLDn eéenUtw) Yybn oF CD &éAUWDLD

ondertekend. In 2026 wordt hier vervolg aan gegeven en vinden gesprekken plaats met alle betrokken
gemeenten om voor lopende en toekomstige werkzaamheden duidelijke afspraken vast te leggen.

De voorschotbedragen per gemeente worden jaarlijks gefactureerd en in 12 gelijke maandelijkse termijnen
voldaan. We volgen devoortgang van de werkzaamheden rapporteren regelmatig en voeren hierover
gesprekken met de gemeenten. Hiertoe zijn de eerste stappen gezet, maar in de praktijk verloopt het proces
nog niet volledig gestroomlijnd. In 2026 wordt dit verder verbeterd, zodat deommunicatie volledig open is
en wewaarborgen dat alle werkzaamheden voldoen aan de afgesproken standaardem de onderstaance
tabel zijn de werkelijk gerealiseerde kosterover 2025per DVCQop totaalniveauweergegeven.

(ostgonx L0000 Totaal 2025
Straatreiniging uitvoering 850
Straatreiniging verwerkingskosten 157
Onkruidbestrijding 153
@Nwr U DI Yte 626
Werkplaats 121
Polderbus 71
Totaal 1977

Tabel8: Totalen per DVO product
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2.1.3 Product Bedrijfsafval
Sponsorregelingen
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Waardlanden sponsort van oudsher maatschappelijke initiatieven en evenementen met dienstverlening. In
2025 hebben we 29 maatschappelijke initiatieven gesteund, zoals buurthuizen, voedselbanken,
kinderboerderijen en circulaire partners. Daarnaast verzorgdemwe de afval en grondstoffen inzameling op
meer dan 100 evenementen, waaronder Oranjefeesten, zomermren winterfeesten, (rommel)markten,
timmerdorpen en sportevenementen. In totaal bedroeg de gesponsorde dienstverlening een waarde van zo'n
m oadaaad

Vanwege de grote administratieve druk opWaardlandenen de behoefte aan meer lokale betrokkenheid
zullen de sponsorregelingenin 2026 door de gemeenten worden verzorgd. Waardlanden levdrtervoor wel
de financiering aan de gemeentenOrganisaties kunnen nog steeds voor de dienstverlening bij Waardlanden
BV terecht.

2.1.4 Product Algemene baten en lasten

Het product Algemene baten en lasten omvat alle baten en lasten die niet direct aan een specifiek product
of taakveld binnen Waardlanden zijn toe te rekenen. Hieronder vallen onder andere overheadkosten, rente
en vennootschapsbelasting Dezezijn opgenomen in de taakvelden 0.4 Overhead, 0.5 Treasury en 0.9
Vennootschapsbelasting.Ook de belastingen uit taakveld 0.62 OZBuniet woningen en taakveld 7.2 Riolering
vallenonder dit product.

De cijfers en toelichting van overheadzijn apart opgenomen in paragraaf 2.1.5 OverheadEen volledig
overzicht van de gerealiseerde bedragen per taakvelid te vinden inparagraaf 3.13Taakvelden.

In deze paragraaf wordt het product op hoofdlijnen toegelicht. De specificatie van de afzonderlijke posten
zoals rente, overheaden belastingen is opgenomen in hoofdstuk 3.

In 2025ligt de realisatie grotendeels in lijn met de begroting 2025 Een uitzondering vormen de rentelasten
Deze bedroegermn O a o, thgeacdem 8 O ChggroataDeze lagere rentelasén komen doordatin 2025
geen nieuwe leningen zijn aangegaan, terwijtier in de begroting wel rekening was gehoudenVoor een
verdere toelichting verwijzen wenaar paragraaf 2.3.3 Financiering.

Het saldo vanhet product Algemene baten enlasten draagt bij aan het totale rekeningresultaat van
Waardlanden en is verwerkt in de resultaatbestemming 2025.
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2.15 Overhead
De paragraaf Overhead geeft inzicht in de kosten die niet direct aan een specifiek product of taakveld kunnen
worden toegerekend, maar die noodzakelijk zijn voor het functioneren van Waardlanden als geheel.

Hieronder vallen onder andere personeelskosten var management en ondersteuning, huisvestingskosten,

ICT, en overigeorganisatiebrede kosten C] D CD W) YUeobDi| nH €én abDtD) CUFTOOoHD

ondersteunen. In de paragraaf2.4.4 Bedrijfsvoering wordt hierop verdere toelicht ing gegeven.

"h eaed aDClUoDHDA C89.0@£LTBriiopzidited/anddéthtdaibegrotingsyrovang van

M §42.600 komt dit neer op een aandeel van3]8%, wat lager is dan het aandeel in 2024 van %%. In de

begroting 2025 was uitgegaan van 18%. De realisatie ligt iets hoger, doordat de overheadkosten hoger
uitvielen (met name inhuurkosten en automatiseringskosten), terwijl de totalelasten lager waren dan
voorzien. Ten opzichte van 2024 is het aandeel overheatharmee welafgenomen.

Voor de verwerking van overhead in de jaarrekening geldt dat deze kosten worden verdeeld over de
producten en taakvelden, conform de vastgestelde BB\systematiek. Een uitgebreid overzicht van de
overheadkosten per categorie is opgenomen in paragraaB.2 Toelichting op de gerealiseerde baten en
lasten.

-

ede"iAl] CDRyYUDLDn aéeybDn Dn LeéeUOUyD

Incidentele baten en lasten Incidentele Incidentele
(bedragen x 1.000 euro) baten 2025 lasten 2025
Rekeningresultaat 342

Verkoop materieel 9

Zoutloods 10
Voorziening langdurige ziekte en voorziening W¥Yeigenrisicodrager 161
ICT-projecten Engage en Spotmaster 90
Onttrekking reserve Diftar 75

Incidentele baten en lasten 84 261
Incidenteel resultaat -177

Gezuiverd dructureel resultaat 518

Tabel9: Incidentele baten en lasten
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H aDClUiéH 6n1€6060O] DN
In2025ism215000W ] YUHDADEDRn €én 1 DY abDHuooyD abDCiéeHA €én m edada
bestaan uit:

Onvoorzien bedragen Onvoorzien
(bedragen x 1.000 euro) lasten
Extern advieszoutloods 10
Evaluatie strategienota 20212025 44
Dotatie voorziening langdurig zieken 118
Dotatie voorziening WWeigenrisicodrager 43
Totaal realisatie onvoorzien 215
Totaal begroot onvoorzien 250
Resultaat op onvoorzien 35

Tabel1Q Onvoorzien baten en lasten

24 T el HBIARRWU| DO 9&IETTLHGATY DD
Van de verplichte BBVparagrafen zijn alleen de voor deze GR relevante paragrafen opgenomen; Lokale
heffingen en Grondbeleid zijn niet van toepassing.

2.4.1 Weerstandsvermogen en risicobeheersing

24112 ) U) AorU Dn FDDOUUYUenCUA&eTFeA] UbD| U

Het weerstandsvermogen laat zien hoe financieel sterk Waardlanden is. Dit is belangrijk als er onverwachte

kosten zijn. Een goed weerstandsvermogen zorgt ervoor dat finanéle tegenvallers niet meteen leiden tot

hogere kosten voor de deelnemende gemeenten. Om te bepalen hoe financieel sterk Waardlanden is, moet

Cw| CDt) Il L ©)ln TobD HGooY CD @) U] A6RU ©] 1 n Dnh FDLLD NJ
vangen. Dee middelen, zoals de algemene reserve, kunnen helpen om tegenvallers te betalen.

[ DY FDDaUOyencCUeDiONOHDR Heey ét
cootLoNDn Dn HoDC UyYD €o6o0idU a
verzekering afsluiten of geld reserveren.

9] 1 TFuol bAybn FoucCbn 0) U] A6rRU NDDHDAoOoND

oN DDn ¥Faol DAY W)y yb ecobDibndg [o6D C) AT Yba DDn ¥
en hoe kleiner de kans wordt dat er mverwachte kosten ontstaan.

et}

Voor een financieel gezonde organisatie is het belangrijk om bij keuzes ook te kijken naar de
financieringsstructuur. Dit betekent dat we letten op de verhouding tussen eigen ergeleend geld of er
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genoeg ruimte is om onverwachte kostenop te vangen enhoe we noodzakelijke investeringen kunnen
betalen.

Bij publieke organisaties, zoals gemeenschappelijke regelingerwordt eigen geld vaak alleen gezien als een
reserve omonverwachte kostenop te vangen.Maar dat is niet altijd genoeg. Soms is het juist nodig om een

deel van dat eigen geld te gebruiken voor investeringerzodat de organisatie kan blijven werken zonder extra
geld te lenen.

Om de financén van de gemeenschappelijke regeling goed te beheren, is het belangrijk om te kijken naar de

verhouding tussen eigen en geleend geld, zowel nu als in de toekomst. Daarbij gebruiken we vaak het
solvabiliteitspercentage. Dit laat zien hoeveel van het totalevermogen uit eigen geld bestaat.Voor een
gemeenschappelijke regeling die zelffinancd. D @) U] Ao rRU CiliééeHyYg | U DDmetFDIADRKUY
beste. Dit zorgt ervoor dat er genoeg geld is om finanéle tegenvallers op te vangen zonder meteen geldet

moeten lenen.

Weerstandscapaciteit

Bij Waardlanden kunnen bij de bepaling van de weerstandscapaciteit de volgende posten gebruikt worden:
1 De algemene reserve

91 De reserve assurantie eigen risico
9 De reserve grondwaardering
1 De eventuele ruimte in de bedrijfsvoering.

Uitwerking weerstandsniveau vanuit de risico -inventarisatie

Het gewenste weerstandsniveau wordt bepaald op basis van een risieimventarisatie door het management

geéen OeéeéeuacLeéencbnd wN Cde gévdlgen astaerlle hBuden, Imdet dege)intentarisdtie

minimaal eens per vier jaar worden uitgevoerd of herzien. De meest recente inventarisatie vond plaats in

februari 2026. De risico-) n€bnyéda)] Uey|] D | U w) YUADaAGD] C Din L]l LY neeiq
exploitatie en het wagenpark. Op basis van deze inventarisatie wordt bepaald of een risico vekerd kan

worden, of er al een verzekering is en of de dekking nog toereikend is, of een risico niet verzekerd kan of

hoeft te worden en daarom wordt meegenomen in de berekening van het weerstandsvermogen. Sommige

i) U) AorU T DaaDy HIDeDoit O migg neygéet U ) U] A6rU &)1 &awCHDURDW

Demogelijke financiéle mee- en tegenvallers zijnin kaart gebrachtin de bijgevoegde risiceainventarisatie en
-analyse. De gewogen berekening van dgeidentificeerde risicos bedraagt m 2.510998. Hierbij is reeds
iDLDAn] AA HDI owCDn NDUY CD HADG)] n AD F #jdigivioAdben.Mooigdsteltt T D] C Cé
wordt dit bedrag vastte stellené £t U 1T DY N] n] NéetD HADFDnUOyYD FDDaUOyencUeDON
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Weerstandsvermogen
Onderstaande tabel geeft de ratio van het weerstandsvermogen voor en na de voorgestelde
resultaatbestemming over 2025 weeren geeft inzicht in de middelen die Waardlanden beschikbaar heeft om

onverwachte kosten op te vangen

Ratio weerstandsvermogen 2025 2025
(bedragen x 1.000 euro) voor na voorgestelde
resultaatbestemming resultaatbestemming

Reserves per 31/12/2025 1.940 2.282
Budget onvoorzien 250 250
(A) Beschikbare weerstandscapaciteit 2.190 2.532
»oyeéeéetr 0] U] AorU 2.511 2.511
(B) Benodigde weerstandscapaciteit 2.511 2.511

Vrij beschikbare ruimte (alg.) reserve - -
Ratio (A / B) 0,87 1,00

Tabel 11: Ratio weerstandsvermogen

Het positieve resultaat van 2025 wordt via de resultaatbestemming toegevoegd aan de algemene reserve en
de bestemmingsreserve Nieuw beleid] | DiCoo6a UyY] | AY CD abDUAT | LaedDb FDDaUUY
€000 UDUWLYEeeyYUaAaDUUYUDNN] nHA neéed m edOOedaaa ni GDUWLUY& &Y
weerstandsvermogen betekent dit een stijging van 0,87 naar 1,01. Volgens de ondaastde
beoordelingstabel valt een ratio van 1,01 binnen de categori¢oldoender. Waardlanden streeft naar een ratio
€én Egad @ Uy Leéeey o) bDn Céy CD abDUAT ) Laedb N)CCDeLDn CD

Waarderingscijfer Ratio weerstandsvermogen Betekenis
A > 2,00 Uitstekend
B Egoa Jj | Ruim voldoende
C Egaa j | L Voldoende
D agoa J | L Matig
E agdéa § | L Onvoldoende
F L agoda Ruim onvoldoende

Tabel12: Beoordelingstabel weerstandsvermoge (NG, Handreiking Weerstandsvermogen en Risicobeheer$ing
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Hieronder demeest recente risico-inventarisatie van februari2026.
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Nr.  [Omschriving risico: | |Maatregelen | |Risico | | Bedrag ] | Kans | Benodigd
weerstandsvermogen

Personeel gerelateerd

1 Met terugwerkende kracht cao-gerelateerde Voor zover mogelijk inschatten op 3% van salarispost 314.400 50% 157.200
stijging van de loonkosten. basis van publicaties.

2 _ Ziekteverzuim (kort en lang) Actief Arbo beleid, BHV, etc. 5% van salarispost 524.000 50% 262.000

3 Productiviteit verlies Scholing/opleiding/begeleiding 5% van salarispost 524.000 25% 131.000

4 Arbeidsconflicten Dossieropbouw/beoordelingen 2% van salarispost 209.600 50% 104.800

5 Transitievergoedingen Dossieropbouw/beoordelingen 1% van salarispost 104.800 50% 52.400

6 Eigen risicodrager WW/PP Dossieropbouw/beoordelingen 1% van salarispost 104.800 50% 52.400

7 Niet verzekerde schade door ongelukken Periodieke controle verzekeringen 1% van salarispost 104.800 25% 26.200

8 Onvoldoende vakbekwaam personeel Inzetten recruitment 5% van salarispost 524.000 50% 262.000
Subtotaal personeel gerelateerde risico's 1.048.000
Exploitatie gerelateerd

9 Invoeren afvalverbrandings correctie factor Opvoeren in de begroting pm - 0% -

10 Niet gedekte schade onroerend goed Periodieke beoordeling risico's 2% van waarde 0.g. 174.240 25% 43.560

11 Tegenvervallende opbrengsten/kosten afvalstoffen Opvoeren in de begroting 2% van de verwerkingsbaten 116.990 50% 58.495

12 Debiteurenrisico a.g.v. faillissementen verwerking Strakke debiteurenbewaking 5% van verwerkingsbaten 292.475 10% 29.248

13 Debiteurenrisico a.g.v. faillissementen overig Strakke debiteurenbewaking 5% van overige taken 129.850 50% 64.925
Productiviteitsverlies door achterblijvende

14 digitalisering Ontwikkelen ICT-plan 3% van de kosten voor inzameling 689.040 25% 172.260

15  Prijsstijgingen brandstof Niet in te schatten 10% van brandstofkosten 91.884 50% 45.942

16 _ Bijzonder groot onderhoud wagenpark Onderhoud volgens schema 25% van onderhoudskosten 286.250 25% 71.563

17 Boekverliezen wagenpark a.g.v. buiten gebruik Realistisch begroten en afschrijven 5% van waarde wagenpark 302.250 25% 75.563

18 Gevolgen nieuw/gewijzigd beleid Strategienota, juridische control 5% van omzet 1.166.150 25% 291.538

19 Milieurisico's en calamiteiten Voldoen aan wet- en regelgeving 3% van omzet 699.690 25% 174.923

20 Niet verzekerde schades aan containers etc. Periodiek beoordelen op noodzaak 5% van waarde containers 561.450 25% 140.363

verzekeren

21 Niet voldoen aan wettelijke eisen Bijhouden wetgeving 3% van omzet 699.690 25% 174.923

22 Stroomuitval Uitbreiden netcongestie 1% van omzet 233.230 10% 23.323
Subtotaal exploitatie gerelateerde risico's 1.366.623
KWD gerelateerd

23 Dekkingsverlies a.g.v. terugvallen omzet Realistisch begroten 25% van omzet KWD 463.750 10% 46.375
Dekkingsverlies a.g.v. terugvallen dividend

24 Waardlanden B.V. Realistisch begroten Begrotingsbedrag dividend 150.000 33% 50.000
KWD gerelateerd 96.375

| Totaal benodigd weerstandsvermogen 2.510.998 |

Tabel13: Risicoprofiel
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2.4.12 Kengetallen

In deze paragraaf worden de belangrijkste finanéle kengetallen van Waardlanden over 2025 weergegeven
De kengetallen geven inzichtinde finanét D Fo U] Y|} D Dn CD )] U] A6rU €én
de volgende kengetallen opgenomen:

Netto-schuldquote ageeft het aandeel van de schulden ten opzichte van het balanstotaal weer.
Netto -schuldquote agecorrigeerd agecorrigeerd voor verstrekte leningen aan derden.
Solvabiliteit ageeft de verhouding van eigen vermogen tot totaal vermogen weer.

=A =4 =4 =4

Structurele exploitatieruimte &aat zien in hoeverre de structurele baten de structurele lasten

dekken.

1 Belastingcapaciteit ogeeft het vermogen weer om eigen belastingen te heffen en is bij
Waardlanden niet van toepassing.

1 Grondexploitatie ageeft de financiéle positie van grondexploitaties weer en is bij Waardlanden niet

van toepassing.

Voor de kengetallen die niet van toepassing zijn, is dit in de toelichting nader toegelichBij de beoordeling
van de kengetallen worden de signaleringswaarden uit onderstaande tabel gehanteerd.

Kengetal gezond neutraal risicovol
Netto schuldquote < 90% 90%- 130% >130%
Netto schuldquote gecorrigeerd <90% 90%- 130% >130%
Solvabiliteitsratio > 50% 20% - 50% < 20%
Structurele exploitatieruimte > 0% 0% < 0%

Belastingcapaciteit < 95% 95%- 105% >106%
Grondexploitatie <20% 20%- 35% >35%

Tabel 14: signaleringswaardefbron: provincie Ziid-Holland

Netto-schuldquote
Het kengetal netto schuldquote wordt als volgt berekend:

+ Vaste schulden

+ totaal van de netto vlottende schulden

+ totaal van de overlopende passiva

afinanciéle vaste activa

Quitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan 1 jaar
calle liqguide middelen

ooverlopende activa gedeeld door totaal saldo van de baten

47




S

Waardlanden

Netto schuldquote 2022 2023 2024 2025
(bedragen x 1.000 euro)

+ Vaste schulden 20.797 28.494 25.808 23.248
+ Totaal van de netto viottende schulden 7.099 2.291 2.118 1.099
+ Totaal van de overlopende passiva 1.308 2.475 3.306 4.128
- Financiéle vaste activa -1 -1 -1 -1
- Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter -3.103 -4.632 -4.446 -4.163
dan 1 jaar

- Alle liguide middelen -20 -19 -27 -1
- Overlopende activa -1.742 -2.897 -2.899 -2.206
Saldo van baten 22.009 26.815 26.481 28.010
Netto schuldquote 110,6% 95,9% 90,1% 785%

Tabel 5: Netto schuldquote 202-2025

Volgens de signaleringswaardentabe(tabel 14wordt dit percentage aangemerkt alsfgezond.

Netto-schuldquote - gecorrigeerd
Aangezien Waardlanden geen leningen verstrekt, is de gecorrigeerde nettschuldquote gelijk aan de nette
schuldquote zoals weergegeven in tabels.

Solvabiliteit
Het kengetal voor de solvabiliteit bedraagftotaal eigen vermogen / totaal van de passiva

Solvabiliteit 2022 2023 2024 2025
(bedragen x 1.000 euro)

Totaal eigen vermogen 1.920 1.655 2.016 2.282
Totaal van de passiva 31.561 35.428 33.965 31.688
Solvabiliteit 6,1% 4.7% 5,9% 7.2%

Tabel16 Solvabiliteit 202-2025

Volgens de signaleringswaardentabe(tabel 14) wordt difpercentage aangemerkt alstrisicovolr.
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Structurele exploitatieruimte

De structurele exploitatieruimte is berekend als de structurele baten minus de structurele lasten. Incidentele
baten en lasten, zoals opgenomen in paragraaf 3.8, blijven buiten beschouwing. Voor 2025 bedraagt de
structurele exploitatieruimte 1,8%.

Structurele exploitatieruimte 2025
(bedragen x 1.000 euro)

Totale baten 28.085
Incidentele baten 84
Structurele baten 28.001
Totale lasten 27.744
Incidentele lasten 261
Structurele lasten 27.483
Structure el saldo 518
Structurele exploitatieruimte 18%

Tabel T: Structurele exploitatieruimte 2025

Volgens de signaleringswaardentabe(tabel 14) wordt difpercentage aangemerkt alsfgezond.

Belastingcapaciteit
Niet van toepassing, aangezien Waardlanden geen eigen belastingheffing kent.

Grondexploitatie
Niet van toepassing, aangezien geen grondexploitaties worden gevoerd.

Wat zeggen deze kengetallen?

Netto schuldquote

Een daling van de netto schuldquote betekent dat de verhouding tussen de schuldenlast en de baten
verbetert. Dit wijst op een afname van de financiéle afhankelijkheid van vreemd vermogen en een versterking
van de financiéle positie.De netto schuldquote daalt van 110,6% in 2022 naar 78,5% in 2025. Deze verbetering
wordt veroorzaakt door een combinatie van factoren: een afname van de viottende schulden vanaf 2022, een
verdere afbouw van de vaste schulden vanaf 2023 en een stijging vee baten. In 2025 zet dze ontwikkeling
door, mede doordat minder langlopende leningen zijn aangetrokken dan vooraf geraamd.

In de begroting 2025 was de netto schuldquote geraamd op 88,5%. De gerealiseerde schuldquote van 78,5%
valt aanzienlijk lager uit. Dit wordt met name verklaard door het uitstellen van investeringen, waardoor geen
aanvullende financiering nodig was en de \ste schulden verder konden worden afgebouwd. Ondanks een
licht lagere batenrealisatie is de financiéle positie daarmee gunstiger dan begroot.Volgens de
signaleringswaarden wordt een netto schuldquote van deze omvang aangemerkt gtgezondr.
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Solvabiliteit
De solvabiliteit geeft inzicht in de mate waarin de organisatie haar activa financiert met eigen vermogen. Een

hogere solvabiliteit betekent dat de organisatie minder afhankelijk is van vreemd vermogen en beter bestand

is tegen financiéle tegenvallers.

De solvabiliteit ontwikkelt zich van 6,1% in 2022 naar 7,2% in 2025. Na een daling in 2023, als gevolg van een
afname van het eigen vermogen en een toename van de passiva, is vanaf 2024 weer sprake van herstel. Dit
komt door een toename van het eigen vermgen en een daling van de schuldenpositieOndanks deze
positieve ontwikkeling blijft de solvabiliteit relatief laag. Volgens de signaleringswaarden wordt dit kengetal

nog steeds alsgrisicovolraangemerkt. Dit betekent dat de organisatie in beperkte mate bschikt over eigen
vermogen om financiéle tegenvallers op te vangen.

Structurele exploitatieruimte

De structurele exploitatieruimte geeft inzicht in de mate waarin structurele lasten worden gedekt door
structurele baten. Incidentele baten en lasten blijven hierbij buiten beschouwingVoor 2025 bedraagt de
structurele exploitatieruimte 1,8%, wat betekent dat de structurele baten de structurele lasten overstijgen
Volgens de signaleringswaarden wordt dit percentage aangemerkt algezond.

2.4.2 Onderhoud kapitaalgoederen

Waardlandenbeschikt overde grond en de accommodaties aan de Boezem te Gorinchem en de grond Groot
Ammers als kapitaalgoederen Daarnaastis het pand en de werkplaats aan de Boezem 5 aangekoclitoor
de voormalige eigenaaris een recht van opstal verleendDe erfpacht constructie geeft recht tot koop na 10
jaaren eindigt uiterlijk 22 april 2032

De intentie is om iederedrie jaar het meerjaren onderhoudsplan (MJOP) te actualiseren. Een, gedeeltelijke,
herwaardering heeft in 2020 plaatsgevonden. Het huidige MJOP is in 2023 geactualiseerd.2026 zal een
nieuwe opname plaatsvinden van deactuele staat van bouwkundige en installatietechnische componenten
op de diverse locaties.

2.4.3 Financiering

De beleidskaders voor de financieringsfunctie zijn vastgelegd in het Financieringsstatuut 2020 van
Waardlanden, dat door het bestuur is vastgesteld. Deze kaders voldoen aan de bepalingen uit de Wet
financiering decentrale overheden (Wet fido) en overige flevante wet- en regelgeving, zoals opgenomen in
het geldende normenkader.

De treasuryfunctie heeft betrekking op het sturen en beheersen van finanéie geldstromen, posities en de

1) Dieen eDuaonCbn G) U] AorUd @ Y oNEey onCDi NDDG TDY &
liquiditeiten en het uitvoeren van het betalingsverkeer.
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Een financieel gezonde organisatie kenmerkt zich door:

1 het kunnen voldoen varde reguliere uitgaven vanuitstructurele inkomstenbronnen;

1 leningen voor materile vaste activa (zoals gebouwen, voertuigen of apparatuur) een looptijd
hebben die aansluit bij de verwachte technische en economische levensduur van deze activa;

1 het waarborgen van een toereikende liquiditeitspositie, zodat te allen tijde aan de finanéle
verplichtingen kan worden voldaan;

f  hetbeheersen en spreidenvanfinan@t D @] U] Ao rRDig ©OOEBWUCID
kaders van wet en regelgeving.

W@UG| U] AorU

BK

D

2.4.3.1 Treasury

In de onderstaande tabellen wordt de renteverantwoording weergegeven. Het renteschema toont de
gerealiseerde externe rentelasten en-baten en het saldo dat aan producten wordt toegerekend. De tabel
doorbelaste rente geeft vervolgens weer hoe deze aan produen toegerekende rente is verdeeld over de
verschillende producten.

Renteschema Realisatie
(bedragen x 1.00Guro) 2025
Renteschema 580
Externe rentelasten over korte en lange financiering 6
Externe rentebaten -78
Saldo rentelasten en rente baten 508

Rentelasten grondexploitatie -

Rentelasten projectfinanciering -

Aan producten toe te rekenen externe rente 508

Rente over eigen vermogen -

Rente over voorzieningen* -

Totaal geraamde aan producten toe te rekenen externe rente 508

Aan producten toegerekende rente (renteomsladl97%) 508

Verwacht renteresultaat -

Tabel 8: Renteschema

*Waardlanden past deze werkwijze niet toe
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Doorbelaste rente Realisatie
(bedragen x 1.00Geuro) 2025
Voertuigen 75
Containers 252
Huisvesting 179
Automatisering 2
Totaal doorbelaste rente 508

Tabel ®: Doorbelaste rente

[ DY €DiUAT ]t ywlOUDR CD aD0DL Dn CIDO,ivd eerkomidpouC D Cé e CFDI L L
Dit verschil is acceptabel, omdat het binnen de vastgestelde normen valt. Alleen als de afwijking groter is
dan 25%, is een correctie verplicht.

2.4.3.2 Liguide middelen

Waardlanden heeft op 31 december 2@de volgende rekeningcourantfaciliteiten:

Bank Nederlandse Gemeenten m EdOa ad asaldo 31 december 202m242.074 schuld
Rabobank Nederland m a4 saldo 31 december 202 105043 tegoed

De kaspositie per eind 208a D C i € 2.698 m

Desaldivallen binnen devoor Waardlanden geldendavettelijke normen voor kasgeldlimieten. De toegestane
kasgeldlimiet voor 2025| U 340.0Qjdit is 8,2% van het totale begrotingsbedrag.

Hieronder wordt de ontwikkeling van de kasgeldlimiet in 205 weergegeven.

Kasgeldlimiet Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwartaal 3 Kwartaal 4
(bedragen x 1.00Geuro) gemiddeld gemiddeld gemiddeld gemiddeld

Omvang rekening2025
m 8637.000 (=grondslag)
1Toegestane kasgeldlimiet

- in procentenvan de grondslag 8,20% 8,20% 8,20% 8,20%
- in bedrag 2.340 2.340 2.340 2.340
2 Omvangvlottende schuld -376 -759 -446 -242
- opgenomen gelden < 1 jaar

- schuld in rekening courant -376 -759 -446 -242
3 Vlottende middelen 106 34
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- tegoeden in rekening courant 106 34 25 105
Toets kasgeldlimiet
4 Totaal vlottende schuld (2-3) -270 -724 -421 -137
Toegestane kasgeldlimiet (1) 2.340 2.340 2.340 2.340
Ruimte 2.070 1616 1919 2.203
Tabel20: Kasgeldlimiet
2.4.3.3 Schatkistbankieren
@oot0 CD |Jneobia|nH €én U égyL) 0yaenL)| DabDn -

aan liquide middelen aanhouden.
De rekeningcourant bij de Bank Nederlandse Gemeenten (BNG) wordt automatisch afgeroomd. Hierdoor

voldoet Waardlanden altijd aan de eisen van het schatkistbankieren.

2.4.3.4 Langlopende leningen
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De leningenportefeuille van Waardlanden is opgenomen in bijlage van deze jaarrekening.

2.4.3.5 EMU saldo

e6gCDLLDAR

Het EMUsaldo, zoals berekendn overeenstemming metde methodiek van het CBS, bedraagt:

EMUsaldo Begroting Realisatie
bedragen x 1.000 euro 2025 2025
Exploitatiesaldo - 267
Afschrijvingen 2.751 2.429
Dotatie voorzieningen 174 382
Investeringen -2.907 -1.227
Ten laste gebracht van voorzieningen -309 -167
EMUsaldo -291 1684

Tabel21 EMUsaldo 2025

De afwijking wordt voornamelijk veroorzaakt door verschillen ifnet exploitatiesaldo en de investeringen In
de begroting wordt uitgegaan van een neutraal exploitatiesaldoterwijl in de realisatie een positief
DI TLO | Yé U] Pelaene i€ geredidedrd. Daarnaast wijken de investeringen af van de begrotingDe
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lagere investeringsuitgaven in 2025 hebben een positief effect op het EMAdaldo. Het verschil wordt
grotendeels verklaarddoordat een deel van de geplande investeringen is doorgeschoven naar volgend jaar

2.4.4 Bedrijfsvoering

2.4.4.1 (Interne) controle

Door personeelswisselingen, ziekte en het vertrek van medewerkers zijn in 2025 geen adequate interne

controles uitgevoerd. Met de aanstelling van een business controller worden deze controles 2026 weer

] AUDHGOéetr O0FHDTéLYd @D noyY] Y] D ¢ e wnorDein poorgelpgdradh hgt U | i1 A
bestuur.

In de financiéle verordening Bedrijfsvoeringsorganisatie Waardlanden is vastgelegd dat de directie verslag
doet aangaande financieel rechtmatig beheerln 2025 is er voor een totaal bedrag vamfgerond m 1.107000
ten onrechte niet Europees aanbesteed.

2.4.4.2 Rechtmatigheidsverantwoording

De baten en lasten alsmede de balansmutaties moeten getrouw in de jaarrekening worden opgenomen. Uit
het getrouw opnemen van de baten en lasten alsmede de balansmutaties, btijkeen drietal
rechtmatigheidscriteria niet expliciet. Dit betreffen het begrotings -, voorwaarden, en misbruik en
oneigenlijk gebruik criterium. In deze rechtmatigheidsverantwoording licht het bestuur van de

1 WONDDARUAT éF¥DL| | LD 2DEDLUBH) DPDECD) hgBEGBUCHBBOWYAHOOee il C
bij de in de jaarrekeniry verantwoorde baten en lasten, alsmede de balansmutaties het begrotings
voorwaarden-, en misbruik en oneigenlijk gebruik criterium zijn nageleefd. Dit houdt in dat de verantwoorde
baten en lasten, alsmede de balansmutaties in overeenstemming zijn metodr het bestuur vastgestelde
kaders zoals de begroting en verordeningen van de (Gemeenschappelike Regeling
Bedrijfsvoeringsorganisatie Reinigingsdienst Waardlandem en met bepalingen in de relevante wet en
regelgeving. Bij de waarderingsgrondslagen in d@arrekening is het door het bestuur o8 december 2025
vastgestelde normenkader van de relevante weten regelgeving verder toegelicht.

Inkopen ten onrechte niet Europees aanbesteed

"A T DY e€DuaULER| éél eaed | UI0DM@W adh opdrAchtenivdbCdieéstterlénirgiené § HD G 6 ¢
inhuur niet Europees aanbesteed, terwijl deze (geaggregeerd) boven de geldende drempelbedragen
uitkwamen. Hiermee is sprake van een rechtmatigheidsafwijkingnzake de aanbestedingsregels
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Categorie B(eigrsgrig ?5

Verzekeringen (wagenpark) 182.755
Externe inhuur- management 436.035
Externe inhuur- beleids-/staf -functies 254,767
Externe inhuur® CT/consultancy (software) 66.704
Uitbesteding werkzaamhedenaonkruidbestrijding 166.723
Totaal 1.106.984

Tabel22: Inkopen ten onrechte niet aanbesteed

Uit bovenstaande tabelblijkt dat een groot deel varinkopen die niet rechtmatig zijn aanbesteed, betrekking
heeft op de inzet van externe inhuur.Dit betreft inhuur voor specialistische werkzaamheden enkritieke
functies die nodigzijn om de voortgang van de werkzaamheden te waarborgei&en deel van dezénhuur is
reeds in 2024 gestart. Doordat externe inhuur relatief kostbaar is en de inzet in een aantal gevallen langer
duurde dan aanvankelijk voorzienis in 2025 het drempelbedrag voor de aanbesteding in een aantal gevallen
overschreden. Inmiddels zijn meerdere vacatures uitgezet en is een deel van de externe inhuur vervangen
door vast personeel. Hiermee wordt beoogd verdere overschrijdingen te beperken en nieuwe
overschrijdingen zoveel mogelijk te voorkomen.

In 2025is het inkoopproces ingericht en zijn taken en verantwoordelijkheden binnen het inkoopproces
verduidelijkt. Daarnaast zijnmedewerkers geinformeerdover de Europese aanbestedingsregelsDoor deze
maatregelen vindt in een eerder stadium afstemming plaats over voorgenomen opdrachten emordt vooraf
beter beoordeeld of een Europese aanbesteding ndig is. Hiermee is de naleving van de regels versterkt.

Op basis van de eerste ervaringen wordt verwacht dat het aantal overschrijdingen van
aanbestedingsdrempels zal afnemen. Tegelijkertijd blijft het belangrijk om dit goed te volgen. In 2026 wordt
bekeken of de getroffen maatregelen goed werken en waar nodigangepast. Hiermee wordt het risico op
nieuwe overschrijdingen beperkt.

2.4.4.3 Klachten en meldingen
Op grond van artikel 9:12aan de Algemene wet bestuursrecht(Awb) worden alleschriftelijke klachten
geregistreerd enjaarlijks gepubliceerd.

In 2025 zijn 20 klachten ontvangepdie allen binnen de wettelijke termijn zijn afgehandeld. lenkele gevallen
kon een klacht niet in behandeling worden genomen omdat deze niet voldeed aan de wettelijke voorwaarden;
de Kagers zijn hierover geinformeerd.Een aantal klachten werdtussentijds opgelost door extra uitleg te
geven over de geldendegegels.
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Uit de klachtenblijkt dat bebording en informatie op demilieustraten aandacht verdienen. Klagersgaven aan

dat zij onverwacht werden aangesproken over de maniawvaarop 7j hun afval aarboden. Op basis hiervan

wordt onderzocht hoe de informatievoorziening en bebording op de milieustraten kan worden verbeterd,
zodat klachten in de toekomst kunnen worden voorkomen.

2.4.4.4 Personeelen organisatie

Sinds januari 2024 heeft Waardlanden eeninterim-directeur. In deze periode Zn verschillende
organisatieontwikkelingen in gang gezet op het gebied van automatisering, dataanalyse, financiéle
beheersing en veiligheid Deze trajecten lopen door in 20250m de voortgang en aansturing van deze
ontwikkelingen te borgen isbesloten omin 2025 geen directiewissel te laten plaatsvinden.

Het aantal medewerkers is in 208 stabiel gebleven opgemiddeld 1@ fte. Dit is lager danbegroot. Het
verschil wordt voornamelijk veroorzaakt door moeilijk vervulbare vacatures, met name binnen de
bedrijfsvoering en het midden- en hogermanagement Op deze functies zijn tijdelijk externen ingezet die
ook expertise meebrengen om de meer specialistische taken op te pakkelaardoor kunnen sneller stappen
gezet worden op het gebied van dataanalyse, rapportages en beleid.

Bij het invullen van vacatures wordbok rekening gehouden met veranderingen in de uitvoeringdoorverdere
automatisering en data-analyseontstaat beter inzicht in de inzet van mensen en middelen. Dit kan gevolgen
hebben voor de personele bezettinggua aantallen maar ook quaverkinhoud. Omflexibiliteit te behouden en
de structurele behoefte aan capaciteit en expertise goed te kunnen bepalen, worden sommige vacatures
tijdelijk ingevuld.

De gemiddelde leeftijd van het personeel bij Waardlanden 49 jaar met een gemiddelde diensttijd van 12
jaar. Door de combinatie van een ouder personeelsbestand en fysiek zwaar werk in de uitvoering, blijft
duurzame inzetbaarheid een belangrijk aandachtspunt. Ook vanuit het
medewerkertevredenheidsonderzoek dat in maart 2025 is gehoudenkomt naar voren dat medewerkers
aandacht vragen voor vitaliteit.

Het ziekteverzuimin 2025is 10,52%, een forsestijging ten opzichte van2024 toen het verzuim 7,626 was.

Ter vergelijking: het sectorgemiddelde in2024 was 65% (bron: CBS, sector waterbedrijf en afvalbeheer).
Het relatief hoge verzuimpercentage wordt in belangrijke mate beinvioed doore:n aantal langdurige

verzuimdossiers: 9%van hetverzuimduurt langerdan 42 dagenHet aandeel kort verzuim daarentegen blijft
beperkt. Hieruit kan worden afgeleid dat hetingezette verzuimbeleid, gericht op preventie en tijdige
begeleiding, effect heeft.
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Grafiek19 Verzuim naar duur (2024 versus 2025)

Om het ziekteverzuim te beheersen de inzet van eigen krachten te verbeteren en de externe inhuur te
beperken, zijn verschillende maatregelen ingezet, zoals:

het aanbieden van een generatiepact;
het verderterugdringen vanstructurele overuren;
blijvende aandacht voor veilig en gezond werken;

=A =4 =4 =4

aandacht voor opleidings en doorstroomtrajecten.

Deze aanpak wordt in 208 verder voortgezeten waar nodig aangescherpt.

2.4.4.5 Arbo, veiligheid, milieu en duurzaamheid
Arbo

In het najaar van 2025 is het traject voor een nieuwe Risiemventarisatie en -Evaluatie (RI&E) gestart. De
uitkomsten hiervan worden begin 2026 verwacht. Op basis daarvan wordt het Arben milieubeleid
bijgewerkt.

In 2025 zijn in totaal 41 incidenten gemeld, bestaande uit 11 milieacidenten, 12 meldingen van gevaarlijke
situaties, 2 meldingen van agressie, 3 meldingen van mateilie schade en 13 arbeidsongevallen. Van de 13
arbeidsongevallen gingen er 5 gepaard met letsel, waarvan 4 met verzuim. E€én arbeidsongeval is gemeld bij
de Nederlandse Arbeidsinspectie; dit betrof een ongeval met een vrijwilliger met ernstig letsel. Alle
incidenten zijn onderzocht op mogelijke oorzaken. Naar aanleiding hiervan zijn verbetervoorstellen
opgesteld om incidenten in de toekomst tevoorkomen.

Naar aanleiding van het arbeidsongeval met een vrijwilliger is Waardlanden in 2025 gestart met een
e-learning voor vrijwilligers die papier inzamelen, met als doel veiligheid nadrukkelijker onder de aandacht te
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brengen. In totaal hebben 612 vrijwilligers de-éearning met succes afgerond en hiervoor een certificaat
ontvangen.

Bedrijfshulpverlening
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1 het verlenen van eerste hulp bij ongevallen;
1 het beperken en bestrijden van brand;
1 het voorkomen en beperken van ongevallen.
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Verduurzamen van de eigen organisatie

In 2025 namen we geen nieuwe stappen om de organisatie duurzamer of meer circulair te maken. Er was wel
milieuwinst door maatregelen die in eerdere jaren zijn genomernZo is door het gebruk van zogenaamde
future fuels (blauwe diesel) voor ons wagenparkver 2025 in vergelijking met conventionele diesel in totaal
een vermindering van ruiml.420ton CCrgerealiseerd (2024: 1.527 ton)

2.4.4.6 Wet Open Overheid (Wo0)

Op 1 mei 2022 is de Wet open overheid (Woo0) in werking getreden als opvolger van de Wet openbaarheid van
bestuur (Wob). Het doel van deze wet is een transparante overheid met een goede en toegankelijke
informatievoorziening. De Woo verplicht bestuursorgan@& om actiever informatie openbaar te maken. Dit
betekent dat in de begroting en het verantwoordingsverslag moet worden aangegeven hoe hier rekening
mee wordt gehouden. Dit onderdeel in de jaarrekening 2025 geeft invulling aan deze verplichting. De Woo
kent vier belangrijke verplichtingen:

1. De verplichting voor ieder bestuursorgaan om een Weoaontactfunctionaris aan te wijzen;
2. Verplichtingen gericht op passieve openbaarmaking;
3. Verplichtingen gericht op actieve openbaarmaking;
4. Het op orde brengen van de (digitale) informatiehuishouding.
Woo-contactfunctionaris

Waardlanden heeft een Woecontactfunctionaris aangesteld om het makkelijker te maken om informatie op
te vragen en de dienstverlening te verbeteren. De Woéunctionaris heeft een actieve voorlichtingsfunctie.
Inwoners en andere belangstellenden hoeven niatirect een Woo-verzoek in te dienen;zij kunneneerst met
vragen terecht bij de Woocontactfunctionaris, die uitleg geeft en helpt bij het vinden van de juiste
informatie.
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Passieve openbaarmaking

Om inwoners de mogelijkheid te geven een Wewerzoek ook digitaal in te dienen, is op de website van
Waardlanden hiervoor een optie toegevoegd. Daarnaast is de procedure voor het indienen van een Woo
verzoek beschreven en is nadere informatideschikbaar gested.

In 2025 heeft Waardlanden één verzoek ontvangen Dit betrof geen Wooeverzoek, maar een
informatieverzoek in het kader van een klachtbehandelingHet verzoek is naar tevredenheid afgehandeld.
Omdat het geen Woeverzoek betrof, valt het niet onder de passieve openbaarmaking. Voor Weeerzoeken
die wél binnenkomen, inclusief de schriftelijke beslissingen en verstrekte informatie, geldt dat deze op de
website worden gepubliceerd

Actieve openbaarmaking

Waardlanden publiceert uit eigen beweging informatie om de transparantie te bevorderen en te voldoen aan
de Woo verplichtingen. Dit draagt bij aan een toegankelijke en goed geinformeerde omgeving voor inwoners
en andere belangstellenden. Medewerkers wordemich bewust gemaakt van de invioed van de Woo op hun
werk en het belang van een transparante overheid.

Informatievoorziening op orde

De Woo verplicht dat de digitale informatiehuishouding binnerzesjaar op orde wordt gebracht. Dit houdt in
dat, op basis van een op te stellen meerjarenplan, maatregelemorden genomen om informatiebestanden
duurzaam toegankelijk te maken en te houden. Informatie wordt als duurzaam toegankelijk beschouwd als
deze gedurende de vastgestelde bewaartermijn voldoet aan de DUTkgnmerken: vindbaar, beschikbaar,
leesbaar, interpreteerbaar, betrouwbaar en toekomstbestendig. Dit geldt voor iedereen die daar rechtp
heeft en voor zo lang als noodzakelijkn 2025 is het meerjarenplan opgesteld en is een start gemaakt met de
uitvoering. De ingezette werkzaamheden worden in 2026 voortgezet.

2.4.5 Verbonden partijen

Beleidsvisie

Waardlanden hanteert het beleid dat een verbonden partij moet bijdragen aan de doelstellingen van de
organisatie. Dit betekent dat commerciéle activiteiten op het gebied van bedrijfsafval worden uitgevoerd
onder eigen naam en voor eigen risico.

Verbonden partijen
Waardlanden kent als verbonden partij Waardlanden Reinigingsbedrijf BV.

Omeschrijving belang
Waardlanden is voor 100% aandeelhouder in Waardlanden Reinigingsbedrijf BV.
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Belang aan het begin en einde jaar
Er is sprake van een 100% belang aan het begin en einde van het jaar.

Resultaat boekjaar
Het voorlopige resultaat over het boekjaar 2084 D C i é BFBEG7TE @O0 & D L 1B YBAfatbelabting. m
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Gerealiseerde baten en lasten Realisatie Begroting Realisatie Verschil
(bedragen x 1.00Guro) 2024 2025 2025 2025
LASTEN

Lonen en salarissen 8.135 10.447 8.020 -2.427
Inhuur derden 2.202 164 3.024 2.860
Overige personeelslasten 362 484 564 80
Afschrijvingen 2.804 2.751 2.584 -167
Huisvestingskosten 994 1.29 1.020 -199
Kantoorkosten 801 1266 1.29 -137
Voertuigkosten 2.413 2.472 2.468 -4
Materieel 445 683 863 180
Bankkosten 5 5 5 -
Rente 580 677 508 -169
Overige kosten 1.450 1350 1.526 176
Verwerkingskosten 5.927 7.020 6.033 -987
Vennootschapsbelasting 1 - 1 1
Totaal lasten 26.120 28.537 27.744 -793
BATEN

Algemene baten 18.243 19.781 19.688 -93
Doorbelastingen 83 85 - -85
Overige baten 467 719 685 -34
Nedvang 959 587 1.248 661
Verwerkingsopbrengsten 4.584 5.637 4.435 -1202
KWD opbrengsten 1.929 1578 1.877 299
Dividend 215 150 77 -73
Vennootschapsbelasting - - - -
Totaal baten 26.481 28.537 28.010 -527
Saldo van baten en lasten 361 - 267 267
Toevoegingen (-) en onttrekkingen aan

de reserves

Reserve grondwaardering - - - -
Reserve verzekering eigen risico - - - -
Bestemmingsreserve Diftar 300 - 75 75
Resultaat 661 - 342 342

Tabel23: Gerealiseerde baten en lasten
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mutaties in de reserves bedraagt m 267.000 positief. Dit is véér resultaatbestemming en
vennootschapsbelasting. Hieronder wordt per categorie een nadere toelichting gegeven op de afwijkingen
tussen de realisatie en de begroting.

Personele kosten Begroting 2025 | Realisatie 2025 | Verschil 2025
(bedragenafgerond in1.000euro)

Lonen en salarissen 10.447.000 8.020.000 -2.427.000
Inhuur derden 164.000 3.024.000 2.860.000
Overige personeelslasten 484.000 564.000 80.000
Totaal 11.095.000 11.608.000Q 513000
Tabel24: Afwijking personele kosten 2025

Er is een verschuiving zichtbaar tussen de kosten voor lonen en salarissen en inhuur. Begere kosten voor
inhuur hangen samen metde inzet van specialisten en capaciteitdie nodig was voor devoortgang van de
werkzaamheden Daarnaast is een deel van de inhuuingezet om openstaande vacatures tijdelijk op te
vangen en cruciale functies te blijven vervullen tijdens periodes van ziekte of afwezigheid binnen de
organisatie. Per saldo zijn de totale kostenN D U 438000 toegenomen. Zie bijlage D voor de staat van
personele sterkte en inhuur.

De overige personeelslasten zijm 0 a d a a a n begrédD Ia degeélasten zijn ader andereeen nieuw
gevormde voorziening met betrekking tot kosten van langdurige ©) DL UD € & en WW-&gero d a a a
] U] Ao C i é30pD0ibpg€némien Be kosten voor verzuimbegeleidingvaren, als gevolgvan het hogere
ziekteverzuim, m27.000 hoger dan begroot Daarnaast bedragerde kosten voorwerving en selectiem 15000
hoger dan begroot, voornamelijk door externe begeleiding bij de wervingnanagementfuncties. De
opleidingen en AW &t Uw U U D 18.008® Jademdarwbegéoot evenals de overige personeelslasterdie een
onderschrijding laat zien€ & i1 0.800.0

Kapitaallasten Begroting 2025 | Realisatie 2025 | Verschil 2025
(bedragenafgerond in1.000euro)

Afschrijvingen 2.751.000 2.584.000 -168000
Rente 677.000 508.000 -169000
Totaal 3.428.000 3.091.000 -337.000
Tabel25: Afwijking kapitaallasten 2025
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is doorgeschoven naar latere jaren. Voor de inzamelvoertuigen heeft een Europese aanbesteding
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plaatsgevonden, die doorgaans een langere doorlooptijd kent. Hierdoor zijn enkele investeringen
doorgeschoven naar 2026. De betreffende voertuigen zijn inmiddels besteld en de levering zal in 2026
plaatsvinden, mede vanwege de relatief lange levertijden vadeze voertuigen.

DeiDrnybtelUyDn ©) 1| n m DB i© Heh gevolg waiRderiere Gagtdren.al F0256ziny d
ibnybaéeybdn wj] Uy Too0gCD €én UAlT &yUL]UyaénL) Dibn HADGDétL] UL
zijn het gevolg van een betere kaspositie dan verwacht. Daarnaast is in voorgaande jaren minder
geinvesteerd dan geplad, waardoor in 2025 geen aanvullende financiering voor investeringen nodig was.

was begroot.

Uitvoeringskosten Begroting 2025 | Realisatie 2025 | Verschil 2025
(bedragenafgerond in 1.00@uro)

Voertuigkosten 2.472.000 2.468.000 -4.000
Materieel 683.000 863.000 180.000
Totaal 3.155.000 3.330.000 176000

Tabel26: Afwijking uitvoeringskosten 2025

Containerkosten
@b LoUyYDn €o0od NeybDid) Dbtg NDY néeND CD éegebDyAonyeée] nbal
hoger uitgekomen dan begroot. De hogere kosten bij de wijkverzamelcontainers zijn het gevolg van

veelvuldig noodzakelijk onderhoud en reparaties, doordabnderdelen sneller slijten of kapot gaan dan
verwacht. Daarnaast dragenherstelkosten als gevolg van vandalisméij aan de hogere uitgavenVoor de
afzetcontainers spelen vooral de hogere onderhoudskosten een roken aantal containersis later vervangen
dan oorspronkelijk gepland, vergelijkbaar met de vertraging bij de voertuigen, wat bijdraagt aan de hogere
uitgaven.

Voertuigkosten
De voertuigkosten laten een saldo zien van diverse voobi né CDL D w¥DG UétLCo m O6daa:

necbbt €én m dodaaa o0F CD oncCbhilowCULoUUYUDR €én NeéeuybDil|
voertuigen in gebruik, die meer onderhoud vereisen. De noodzakelijke vervangingsinvesteringen staan

gepland voor 2026 en later. Als gevolg van het doen waeen Europese aanbesteding voor de
inzamelvoertuigen hebben investeringen niet eerder plaats kunnen vinden. Daarnaast is er een nadeel van

m 00D gpaoverige materieelkosten, dit betreft de huur van inzamelwagens. Deze inzet was nodig vanwege

W) yeetr Dn onCDilowC €én D] ADn €oDiayw) HDn Dn FeU n)| DY
gerealiseerd op brandstofkosten. De oorspronkelijke kgroting ging uit van hogere kosten, mede door

geopolitieke ontwikkelingen ten tijde van het opstellen van de begroting. De werkelijke kosten vielen echter
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diverse andere posten, waaronder eigen risico, verzekeringen en belastingen.
Verwerkingskosten Begroting 2025 | Realisatie 2025 | Verschil 2025
(bedragenafgerond in 1.00Guro)
Verwerkingskosten 7.020.000 6.033.000 -987.000
Totaal 7.020.000 6.033.000 -987.000
Tabel 27: Afwijking Verwerkingskosten 2025
De verwerkingskosten vanuit de huisaanl W] U] n®é NDt ] nA téeybDn DDRi €060GCDL| A
AdooyYyuyb égF| Il L] nAA abyabgy 1 DY ©0HDnNODNCD ¢g)ln Tw|]UTO

voordeel wordt voornamelijk veroorzaakt door lagre ingezamelde hoeveelheden dan begroot.

Ten slotte is er een aanzienlijk voordeel gerealiseerd op de verwerking van huishoudelijk papier (een

oFaubDiHUOYw €én

m Oeddaaad

Nenw|] Uy

minimumprijs; in de praktijk ligt de gerealiseerde erkoopprijs doorgaans hoger.

I DY €o0006] AT Y] HI D] CcC

[ DYy GbDUybDabDncCD UétrcC €én m EaEdaaa abUOyeeéey w] Uy C] ebDi
necbbt ajJl| CawklowcC €én m 060daaagnabeblbijmetaabvanCDDL & |
m Ob6daaa Dn o6€D)] HD ] 1 L) AHADR FéetoceDd HDDn a)l eoncCth
Kosten bedrijfsvoering Begroting 2025 | Realisatie 2025 | Verschil 2025
(bedragenafgerond in 1.00Guro)

Huisvestingskosten 1.219.000 1.020.000 -199.000
Kantoorkosten 1.266.000 1.29.000 -137.000

Bankkosten 5.000 5.000 -

Overige kosten 1.350000 1.526.000 176.000
Vennootschapsbelasting - 1.000 1000

Totaal 3.839.000 3.681000 -19.000

Tabel B: Afwijking kosten bedrijffsvoering 2025

Huisvestingskosten

De huisvestingskosten zijn m 199000 lager dan begroot. De lagere onderhoudskosten verklaren een
onderschrijding vanm45.000. Het grootste deel van de afwijking wordt veroorzaaktoor dein de begroting
opgenomen post€ & n14.000ten behoeve vande reserve grondwaardering.Deze post isin de begroting
opgenomen om de liquiditeitsbehoefte als gevolg vande ophoging van de reserve grondwaardering af te
dekken. In de realisatie kan dezetoevoeging echter pas plaatsvinden bij de resultaatbestemming. De
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DAiDOH| DLoUUYUDRA ©] 1 i m,deokdtaeopbrengstdifddisald@éngsregelnglégérdvas dan
geraamd. Daartegenover staan lagereverzekeringskostenvanm e 0 ¢t aGpZichte van de begroting.

Kantoorkosten
De kantoorkosten zijn in de realisatien EDG0 lager dan begroot. De voornaamste afwijkingen bestaan uit:

Betreft (bedragen in euro)
Automatiseringskosten 247.000
Accountantskosten 18000
Communicatiekosten -98.000
Telefoonkosten -18000
Overige bedrijfsvoering kosten -296.000
Diverse minder omvangrijke posten 10000
Totaal -137.000

Tabel29: Afwijkingen kantoorkosten 2025

De automatiseringskosten omvatten onder meerlicentiekosten, ondersteuning bij de ontwikkeling van Bl,

systeembeheer en de inrichting van softwarepakketten. Deze kosten zijn in 2025hoger uitgevallen dan

begroot. Dit komt doordat de oorspronkelijke raming te laag was, met name in het lichtan de realisatie in
2024. Dekosten voor ondersteuning en gegevenskoppelingen zijnamelijk gestegen. Daarnaastzijn in 2025

twee projecten uitgevoerd: Engage (m 45.000) en Spotmaster w m5.000). Deze uitgaven hebben een
incidenteel karakter.

@b eAAOwWRUéenyuULoUUYUDA ©)] 1 m Eodaaa T o0HDO Cén abDHUuooUd
in beslag genomen, onder andere vanwege de afrekening richting de gemeente en de
rechtmatigheidsverklaring.

@b AONNWRA|] Aéy] DLoUOyUDn o] | M aa

| eeda | U DDn éényetr aDooOHCD Faol DAUDA n] DY o¢
opzichte van de begroting is ontstaan.

@b ybrDgoonLoUYDR ©]1n m Eodaaa tLeéHADO Cén abDHOooUd @
een nieuw en voordeliger contract voor mobiele telefonie.

De lagere kosten voor overige bedrijffsvoering zijn het gevolg van twee factoren. Ten eerste heeft Circulus

m OEdaaa N|ncCDa | n GDLDA)AH HDadoeAl Y Cén EDUF&eAI Y €060
van afvalcontainers; bij het opstellen van de begroting waren deze kosten te hoog ingeschat.
@eetanesely | U D DDn onCD UAT @nyobrgdn IR deQabeal in paragrddfa2Ba aa o
66




S

Waardlanden

(Aanwending bedrag onvoorzienwordt toegelicht waaraan dit bedrag is besteed. De werkelijke uitgaven zijn

op andere plekken in de jaarrekening verwerkt. Zo zijn de kosten voor de evaluatie van de strategienota

wm 66daaaw | n oEDIDDAUYDNN] AH NDY TDY aboywwalabUtw] y
verschil tussen het begrote bedrag en de uiteindelijke uitgaven.

Overige kosten
Deoverige. 0 UYDR ©] | 1 [17B.00CHdgeidandegfodt.éDE) yodInaamste afwijkingen bestaan uit:

Betreft (bedragen in euro)
Dotatie dubieuze debiteuren 34.000
Transportkosten derden -38.000
Projectkosten 75.000
Uitvoeringskosten DVO 105.000
Totaal 176000

Tabel30: Afwijkingen overige kosten 2025

De projectkosten hebben betrekking op de start van de Plasklas, een initiatief dat ouders en kinderen

ondersteunt bij het zindelijk worden en daarmee bijdraagt aan het verminderen van luierafval.

@b W] yeobDi| i HUL 61050001 hog@Ndan H@grdotien betreft een saldo van over en
ORNCDGUATG) | C]nHADR o0F C|] eDiUD @NwrUJ DDn abDtLénHG] |l L CEC
realisatie, die in de begroting niet als DVO was opgenomen.

Algemene baten Begroting 2025 | Realisatie 2025 | Verschil 2025
(bedragenafgerond in 1.00Guro)
Totaal 19.781.000 19.688.000 -92.000

Tabel31 Afwijking Algemene baten 2025

[ DY necCDDt oF CD &t H92.R0 eribet@feHgtBaido dabh Wéedpésten) Enarzijds is ten

0FO] ATUD céenEODdJahduidDpDuHesan €o0o0UAToyYyyYDn €600 CD @Nwr
op de DVO voor de werkplaats en de DEQoor de polderbus. In de begroting waren deze kosten elders

opgenomen en niet afzonderlijk als DVO begroot. Daartegenover stagén negatiefUé £ C6 € é nuitm e OEd a
CD éguDLDn) nADR €én éttD WalidlandénadnDdé geméedténDnjoet Wdrden Cé Y Co
terugbetaald. Per saldoleidt dittot eefi né CDDt €én m Oedaaad
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Verwerkingsopbrengsten

Begroting 2025
(bedragenafgerond in 1.00G2uro)

Realisatie 2025 | Verschil 2025

Verwerkingsopbrengsten 5.637.000 4.435.000

-1.202.000
-1.202.000

Totaal

5.637.000 4.435.000

Tabel32: Afwijking Verwerkingsopbrengsten 2025

De lagere verwerkingskosten hebben geleid tot lagere verwerkingsopbrengsten. Deze posten kunnen echter
niet één-op-één worden vergeleken of verrekend, omdat ook kosten en baten via derden lopen.

Zoals reeds eerder vermeld, staan derijzen voor textiel sterk onder druk In 2025 is geen vergoeding voor
Uybl Yy bt onyecéenADng UYUDGOF] |t T)Dicooa DDn

ADCiUéeA €én m ¢

KWD opbrengsten
(bedragenafgerond in 1.00G2uro)

Begroting 2025

Realisatie 2025

Verschil 2025

KWD opbrengsten

1.578.000

1.877.000

300.000

Totaal

1.578.000

1.877.000

300.000

Tabel33: Afwijkingen KWD opbrengsten 2025

DeKWD opbrengsten(WaardlandenBV) zijn m 300.000 hoger dan begroot De specificatie van de afwijking

is als volgt.

Betreft (bedragen in euro)
Ledigingen ondergronds containers met bedrijfspas 152.000
Huur en lediging putten 129.000
Overhead 76.000
Doorbelaste verwerkingskosten -58.000
Totaal 300.000

Tabel34: AfwijkingenKWD opbrengster2025

In 2024 isaan bedrijveneen bedrijffspas uitgereikt voor het gebruikvan ondergrondse containers.Deze
opbrengsten waren niet begroot omdat afspraken omtrent afrekening pas in 2024 zijn gemaakien ook niet
in de begroting 2025 waren opgenomen.Om die reden waren ook de opbrengstenit huur en lediging niet
begroot.

De overhead is hoger dan begroadoordat de omzetbij WaardlandenB.V.hoger is danvoorzien.

De verwerkingskosten zijn lager dan begroot, aangezien deze kosten éé&p-één worden doorbelast. Het
lagere kostenmiveau hangt samen met een daling van 621 ton aan ingezameld afval.
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Overige baten Begroting 2025 | Realisatie 2025 | Verschil 2025
(bedragenafgerond in 1.00Guro)

Ned\/ang 587.000 1.248.000 661.000
Doorbelastingen 121.000 - -121.000
Dividend 150.000 77.000 -73.000
Overige baten 684.000 685.000 1.000
Totaal 1.542.000 2.010.000 468.000

Tabel35: Afwijkingenoverige baten2025

O
)
o]
o

De opbrengsten uit depmd-afvalstroom (Nedvang)®|] | i m 68 Edaaa HaewWdde to@ken &
hoeveelheid pmd per saldo gelijk is gebleven, is er in de onderliggende cijfers een duidelijke verschuiving
zichtbaar. Zo is de hoeveelheid brongescheiden PMD met ruim 38% toegenomen, terwijl de aanvoer pamd

naar de nascheidingsinstallatie juist sterk is afgenomenDit komt onder andere doordatsinds 2025 hetpmd

uit het buitengebied via bronscheiding ingezameld in plaats van via nascheiding.

Daarentegen zijn de opbrengstenuitd€€ 6 6 Gt aDt e UyY)] A A m E e ERpaedegrote pArEngst Cén  a D |
is namelijkin de realisatieondergebracht onder de DVO werkplaats. De dividenduitkering Waardlanden B.V.

oEDO TDY | éél HaadgaDoueFrDPHLtm| nOCD abDAGoUY] "A m EOadaac
onCDUUAT | B.@P errbpz&kitaivane Rgroting.

De afwijkingen op de overige baten wordenls volgtgespecificeerd.

Betreft (bedragen in euro)
Overige bijdragen en inkomsten 38.000
Overige bijdragen handhaving -46.000
Verkoop bedrijfsmiddelen 9.000
Totaal 1000

Tabel36: Afwijkingen overige baten 2025
De kosten voor het vervangen van afvalpassen bij verlies worden met ingang van 2025 doorberekend aan de
burger. Dit heeft geleid tot extra opbrengsten vanafgerond m O a gHetarésigint betreft het saldo van

diverse kleinere voor en nadelen. Hierin zijn geen bijzonderheden te melden.

De overige bijdragen uit handhaving zijn lager uitgevallen als gevolg van een verminderde inzet van
handhavers door vacatures, verlof en ziekte.

69




S

Waardlanden

Gerealiseerdebaten enlasten Realisatie Gerealiseerde lasten Overhead Realisatie
(exclusief overhead) 2025

(bedragen x 1.000 euro) 2025
(bedragen x 1.00@uro)
Lonen en salarissen 6.596 Lonen en salarissen 1.24
Inhuur derden 1427 Inhuur derden 1597
Overige personeelslasten 264 Overige personeelslasten 300
Afschrijvingen 2584 Huisvestingskosten 281
Huisvestingskosten 739 Overige kosten -
Kantoorkosten 891 Kantoorkosten 238
Voertuigkosten 2.468 Rente -
Materieel 863 Gerealiseerde overhead 3.839
Bankkosten 5
Rente 508
Overige kosten 1.526
Verwerkingskosten 6.033
Vennootschapsbelasting 1
Totaal lasten 23.904
Algemene baten 19.688
Doorbelastingen -
Overige baten 685
Nedvang 1.248
Verwerkingsopbrengsten 4.435
KWD opbrengsten 1.877
Dividend 77
Vennootschapsbelasting -
Totaal baten 28.010
Saldo vanbaten en lasten 4.106

Toevoegingen (-) en onttrekkingen
aan de reserves
Bestemmingsreserve Diftar 75

Resultaat 4.181

Tabel 37en 38: Gerealiseerde baten en lasteaxclusief overheaden gerealiseerde overhead 2@
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34 1 geetLEDUFDOL] AH
Het resultaat op de verwerkingskostenbedraagt afgerond m 1.572.000 positief. Op hoofdlijnen wordt het

voordelige verschil ten opzichte van de begroting hieronder per afvalstroom weergegeven (een minbedrag
betreft een negatief verschil).

Betreft (bedragen in euro) (bedragen in euro)
Matrassen 95.000
Metaal -76.000
Huis-aan-huis 388.000
Papier 106.000
Papier verenigingen 326.000
Glas 71.000
Grof 94.000
PMD 661.000
GFT 79.000
Textiel -69.000
Overige -103.000
Totaal 1572.000

Tabel39: Resultaat verwerkingskosten
Ter verduidelijking van bovenstaande cijfers is in hoofdstuk 2 een tabel opgenomen met een overzicht van

het totaal aantal tonnages per afvalstroom, uitgesplitst naar huishoudelijk afvalafval milieupark en afval
milieustraat.
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In onderstaande tabel zijn de&kosten € é

w@NwRrUuw

Overige diensten (DVO+) Gorinchem | Hardinxveld- Molen Vijfheeren - Totaal

(bedragen x 1.00Guro) Giessendam landen landen 2025

Straatreiniging uitvoering 451 73 127 199 850
Straatreiniging verwerkingskosten 95 20 2 40 157
Onkruidbestrijding - 153 - - 153
@NwrU DI yie 626 - - - 626
Werkplaats 121 - - - 121
Polderbus - - 50 21 71
Totaal 1293 246 178 261 1977

Tabel40: Overige diensten (DVO+)

36 weEDlOI DecC
Onderstaande tabel geeft inzicht in het aandeel van de overheadkosten ten opzichte van de totale
begrotingsomvang over 2024en 2025.In 2024 bedroeg het overheadpercentage 17,5%. In de begroting 2025

is uitgegaan van een lager percentage van 13,0%, voornamelijk doordat de begrotingsomvang toenam terwijl
de geraamde overheadkosten lager waren.

In de realisatie 2025 komt het aandeel overhead uit op3B%. Dit is hoger dan begrootdoordat de

overheadkosten iets hoger zijn uitgevallen dan geraamd (met name de inhuurkosten en de
automatiseringskosten), terwijl de totale lasten lager zijn uitgekomen dan in de begroting was voorzieff.en

opzichte van 2024 is het aandeel overheadchter afgenomen.

Realisatie Realisatie 2024 Bearofin Realisatie
Aandeel overhead 2024 voor na 3025 9 2025
herberekening | herberekening*
Begrotingsomvang (bedragen x 1.000 euro) 26.481 26.120 28.537 27.744
Overheadkosten(bedragen x 1.000 euro) 4572 4572 3.719 3.839
Aandeel in percentage 17,3% 175% 130% 13,8%

Tabel41 Aandeel overhead

*|n 2025 is de berekeningswijze van het overheadpercentage aangepast. Tot en met 2024 werd het overheadpercentage berekend ten

opzichte van de totale baten. Met ingang van 2025 wordt het overheadpercentage berekend ten opzichte van de totale lastegeziam

overheadkosten onderdeel uitmaken van de totale lasten, geeft een berekening ten opzichte van de lasten een zuiverder en bete

vergelijkbaar inzicht in de omvang van de overhead.
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37 ODY rouaNDG)AnA aDeotLC) H|AH »0FgWRnAUY] o1
De WNT staat voor de Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen publieke en semipublieke sector. Als
gevolg van de bepalingen in deze wet moeten voor de hoogste functionarissen die belast zijn met het toezicht

houden op, en leidinggeven aan, de Reinigisgienst Waardlanden de functies, dienstverbanden en
beloningen openbaar worden gemaakt.

De Reinigingsdienst Waardlanden heeft als hoogste orgaan het Bestuur. De leden van het Bestuur zijn niet in
dienst bij Waardlanden.

De bezoldiging van de leden van de Raad van Bestuur (en overige topfunctionarissen) over het jaar 2025 is als
volgt:

Leidinggevende topfunctionarissen zonder

dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 2025 2024
12
de heer J.A.P. Rau de heer J.A.P. Rau
1| Functie (functienaam) Directeur Directeur
2 | In dienst vanaf (datum begin functievervulling) ljan-25 ljan-24
3 [ In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 3tdec-25 3tdec-24
Aantal kalendermaanden functievervulling in het
4 : 12 12
kalenderjaar
5 | Omvang dienstverband in uren 1.620 1.564
6 Werkeluk uurtarlgf lager dan het (gemiddeld) | 6g neNdDe|[|eg neNDdDL
maximum uurtarief?
7 | Totale bezoldiging m eO0Odo g m eEOda
8 [ Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum m edbdaa m OeObde
Leidinggevende topfunctionaris met totale 2025 2024
aDeotC)H)AA €éen m edEaa ¢
Mevrouw A.M.J.
Naam - :
Smits
. Directeur
Functie -
(waarnemend)
Toezichthoudende topfunctionarissen met totale
abeotrC) H)AH €én m edEaa ¢ 2025 2024
Naam Functie Functie
De heer A. Bikker (vanaf 602-2024) Voorzitter bestuur Voorzitter bestuur
De heer A. Bikker (t/m 3D1-2024) Lid bestuur
De heer A. Meerkerk (t/m 3D1-2024) Voorzitter bestuur
De heer T. van Maanen Lid bestuur Lid bestuur
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De heer M. de Boer Lid bestuur Lid bestuur
De heer J. Nederveen Lid bestuur Lid bestuur
Tabeld42: WNT
Toelichting

2/goé de inlBuérivan deddidgtéuv . a D C
| ] NWN DDA & DCDignfaxinus ivordn e 8 6 d a a
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wordt conform het WNT-a D66+t C) H| n HUNE&
in beide gevallen niet overschreden.
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€eoo0d CD oeDi) HD £DCDnhn €én CD 2é&éC €én »0DO] ATU m e08ddé
38 "nA] CDAYDLD aeybdn Dn teéelyDn
Hieronder staan de grootste incidentele baten en lasten uitgewerkt.

Incidentele baten en lasten Incidentele Incidentele

(bedragen x 1.00Guro) baten 2025 lasten 2025

Rekeningresultaat 342

Verkoop materieel 9

Zoutloods 10

Voorzieninglangdurige ziekte envoorziening WW eigenrisicodrager 161

ICT-projecten Engage en Spotmaster 90

Onttrekking reserve Diftar 75

Incidentele baten en lasten 84 261

Incidenteel resultaat -177

Structureel resultaat 518

Tabel43: Incidentele baten en lasten

39 WYiwAYwiDED YoDEOGDH| AHDA

DA onyYyYdDLL|

In 2025 hebben er geen structurele toevoegingen of onttrekkingen aan reserves plaatsgevonden.
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Verantwoordelijkheid bestuur

De baten en lasten alsmede de balansmutaties moeten getrouw in de jaarrekening worden opgenomen. Uit
het getrouw opnemen van de baten en lasten alsmede de balansmutaties, blijken een drietal
rechtmatigheidscriteria niet expliciet. Dit betreffen het begroti ngs-, voorwaarden, en misbruik- en
oneigenlijk gebruik criterium. In deze rechtmatigheidsverantwoording licht het bestuur van de
(Gemeenschappelijke Regeling Bedrijfsvoeringsorganisatie Reinigingsdienst Waardlandetoe in hoeverre

bij de in de jaarrekenng verantwoorde baten en lasten, alsmede de balansmutaties het begrotings
voorwaarden-, en misbruik en oneigenlijk gebruik criterium zijn nageleefd. Dit houdt in dat de verantwoorde
baten en lasten, alsmede de balansmutaties in overeenstemming zijn metoor het bestuur vastgestelde
kaders zoals de begroting en verordeningen van de [Gemeenschappelike Regeling
Bedrijfsvoeringsorganisatie Reinigingsdienst Waardlandem en met bepalingen in de relevante wet en
regelgeving. Bij de waarderingsgrondslagen in d jaarrekening is het door het bestuur o8 december 2025
vastgestelde normenkader van de relevante weten regelgeving verder toegelicht.

Deze verantwoording hanteert een grensbedrag omdat alleen de van belang zijnde aspecten in de
verantwoording hoeven te worden betrokken. Deze grens is door het bestuur bepaald en bedra&§b van de
totale lasten exclusief toevoegingen aan de reserveseni€ é é i NDD € é U | pBABEDLOR grondstad  m
voor deze verantwoording is de Kadernota Rechtmatigheid 2(van de Commissie BBV vaseptember
2025.

Bevinding

Het bestuur stelt vast dat de omvang van de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties die niet rechtmatig tot stand zijn gekomenafgerond m 1.107000 bedraagt. Dit ishoger dan
CD Cééetcool HDUIBOLA Van deinibtiechtnatéy ot skand gekomen verantwoorde baten
en lasten alsmede de balansmutaties is volgens het bestuur overigens een bedrag va0 acceptabel op
basis vande door het bestuur vastgestelde financiéle verordening.

In onderstaande tabel wordt per begrotingscriterium een korte toelichting gegeven.

Begrotingscriterium (bedragen x 1.000euro)

E! weDOGUATG) I C)AH telyD -
van toepassing een ander door bestuur
vastgesteld autorisatieniveau)

1B Overschrijding investeringsbudgetten -
(kredieten)
2. Ongeautoriseerde reservemutaties -
p.s. veelal zijn dit ook getrouwe beeld fouten, die in
de jaarstukken aangepast kunnen worden
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3.0verschrijding van baten en/of onderschrijding -
van lasten en baten die niet tijdig tot een
begrotingswijziging hebben geleid of te laat aan
het bestuur zijn gemeld (hangt af van de intern
vastgelegde spelregels in bijvoorbeeld de
financiéle verordening art. 212 Gemeentewet over
de planning & controlcyclus, budgetafwijkingen,
budgetoverheveling etc.).
Totaal begrotingsonrechtmatigheden -
4. Totaal van de begrotingsonrechtmatigheden dat -
past binnen het vooraf vastgestelde beleid en
daarmee vooraf als acceptabel is geduid
vermelden en verwijzen naar dit vooraf
vastgestelde beleid.
5. Resterend saldo aan -
begrotingsonrechtmatigheden (inhoudelijk hier
toelichten en in de paragraaf bedrijfsvoering)
Voorwaardencriterium
Inkopen ten onrechte niet Europees aanbesteed. 1.107
Betreft voornamelijk inhuur van juridische
ondersteuning voor de afhandeling van bezwaren,
inhuur vanfinancieel adviseur(s), inhuur van een
afdelingsmanager Informatiemanagement en de
inhuur van de interimdirecteur. Ook een gedeelte
van de verzekeringenbetrekking hebbendeop het
wagenpark) is niet aanbesteed.
M&O criterium
In 2025 zijn hetbestuur geen gevallen van fraude -
bekend geworden.
Tabel44: Begrotingscriterium

In de paragraaf bedrijfsvoering is op basis van de Kadernota rechtmatigheid van de commissie BBV en op
basis van de afspraken met het bestuur aanvullende informatie opgenomen over de finaété
rechtmatigheid.
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311 %t énU FTDu O® CDADNabDi eae

Alle bedragen zijn in 1.00@uro.

Vaste activa 3ldec-25 3kdec-24 | Vaste passiva 3lkdec-25 3ldec-24
Financiéle vaste activa Eigen vermogen
Deelnemingen 1 1
Algemene reserve
Materiele vaste activa Waardlanden 389 70
Gebouwen 4.226 4.538
Grond en terreinen 4.617 4.676 | Bestemmingsreserve
Vervoermiddelen 3.723 3.918| Gerealiseerd resultaat 342 661
Vervoermiddelen in Reserve eigen risico 250 250
ontwikkeling - 80 | verzekering
Machines, apparaten en Reserve grondwaardering 1.175 1.035
installaties 11.623 12.004
Machines, apparaten en - Bestemmingsreserve Diftar 127 -
installaties in
ontwikkeling -
Overige materiele vaste 935 1.288| Subtotaal 2.282 2.016
activa @inventaris
Overige materiele vaste 23 -
activa @inventaris in
ontwikkeling
Subtotaal 25.147 26.504 | Voorzieningen
Voorziening groot onderhoud 666 641
Voorziening spaarverlof 105 76
Voorziening langdurige zieke 118 -
Voorziening WW 43 -
eigenrisicodrager
Subtotaal 932 717
Vaste schulden met een
rentetypische looptijd > 1 jaar
Binnenlandse banken en
overige financi éle instellingen
Langlopende leningen 23.248 25.808
Totaal vaste activa 25.148 26.504 | Totaal vaste passiva 26.462 28.541
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Vlottende activa 311225 31kdec-24 Vlottende passiva 311225 3ldec-24
Voorraden 62 87

Uitzettingen met een Netto viottende schulden

rentetypische looptijd < met een rentetypische

1 jaar looptijd < 1 jaar

Openbare lichamen 58 330 | Overige schulden 857 1.301
Schatkistbankieren 3.750 2.814| BNG kasgeldlening - -
Overige vorderingen 423 1.336| Bank- en girosaldi 242 817
Voorziening dubieuze -68 -35

debiteuren

Subtotaal 4.163 4.446 | Subtotaal 1.099 2.118
Liguide middelen

Bank- en girosaldi 105 26

Kassaldi 3 1

Subtotaal 108 27

Overlopende activa Overlopende passiva

Transitoria 2.206 2.899 | Transitoria 3.602 2.581
Omzetbelasting - - | Omzetbelasting 525 725
Subtotaal 2.206 2.899 | Subtotaal 4.128 3.306
Totaal vlottende activa 6.539 7.458 | Totaal vlottende passiva 5.227 5.424
Totaal activa 31688 33.965 | Totaal passiva 31688 33.965

Tabel45: Balans per 31 december 262
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312 »0 DL | AICUH et noUr
3.12.1 Vaste activa
Financiéle vaste activa
De 100%deelneming in Waardlanden Reinigingsbedrijf B.\bedraagtm E d & a &

Materiéle vaste activa

Het verloop van de materéle vaste activa in2025is als volgt:

Verloop materiéle vaste activa (bedragen x 1.000 euro)
Boekwaarde per 31 december 2024 26.504
Bij: Investeringen in 2025 1.227
Subtotaal 27.731
Af: Desinvesteringen 2025 155
Af: Afschrijvingen 2025 2.429
Boekwaarde per 31 december 2025 25.147

Tabel46:Verloop materiéle vaste activa

Voor een gedetailleerd overzicht van de materiele vaste activavordt verwezen naarbijlage Avan deze
jaarrekening.

3.12.2 Voorraden
De post voorraden betreft de voorraad brandstof per 31 december 262n de eigen opslagtank in Gorinchem
De opslagtankin Hardinxveld Giessendamis in de loop van 2025 buiten gebruik gesteld.
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3.12.3 Vlottende activa

Uitzettingen met een rentetypische looptijd < 1 jaar

In onderstaand overzicht is het aldo openstaande vorderingen per 31 december 262veergegeven.

Openstaande vorderingen 2025
(bedragen x 1.00@uro)

Openbare lichamen gemeenten 58
Overige vorderingen 339
Waardlanden Reinigingsbedrijf B.V. 84
Voorziening dubieuze debiteuren -68
Subtotaal 413
Schatkastbankieren 3.750
Totaal 4.163

Tabel47: Saldo openstaande vorderingen

Het weergegeven saldo van de openstaande debiteuren is op basis van rapportagedatuBe weergave op
basis van rapportagedatum houdt in dat, ongeacht de factuurdatum, de baten worden toegerekend aan de
periode waarop zij betrekking hebbenDeze werkwijze sluit aan bij het stelsel van baten en lasten, waarbij
opbrengsten worden verantwoord in de periode waarin de prestatie is geleverdhls gevolg hiervan kan het
saldo van de vorderingen per balansdatum afwijken van het saldo op basis van uitsluitend de factdata.

Voorziening dubieuze debiteuren

Conform de voorschriften van het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) wordt de voorziening voor
dubieuze debiteuren in mindering gebracht ophet bedrag aan openstaande dbiteuren onder de viottende
activa. De voorziening wordt derhalve niet afzonderlijk als passiefpost op de balans opgenomen, maar als
correctie op de boekwaarde van de openstaande vorderingen.

De omvang van de voorziening wordt bepaald op basis van een ouderdomsanalyse van de openstaande
vorderingen. Afhankelijk van de ouderdom van de vordering wordt een percentage gehanteerd dat als
oninbaar wordt ingeschat. Naarmate de vordering ouder is, wottceen hoger percentage toegepast.

In de voorziening worden uitsluitend vorderingen op particulieren en bedrijven betrokken. Vorderingen op

deelnemende gemeenten worden niet meegenomen, aangezien voor deze categorie geen invorderingsrisico
wordt verondersteld.
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Schatkistbankieren
@oi CD
aan liquide middelen aanhouden.

Waardlanden

JneobDid)nH €éen UATeéeyL) Oy

Verslagjaar
'(1) Drempelbedrag 1.000
Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwartaal 3 Kwartaal 4
@ Kwartgalcufer op dagba5|§ buiten 's Rijks 20 12 17 35
schatkist aangehouden middelen
(3a)=(1)> (2) Ruimte onder het drempelbedrag 980 988 983 965
Bh)=(@2)> (1) Overschrijding van het drempelbedrag - - - -
(1) Berekening drempelbedrag
Verslagjaar
(4a) Begrotingstotaal verslagjaar 28.537
H | h i |
(4b) et c{ee \v/a? ~et bfagrotlng]svtotaa dat 28.537
LeD)AabdDa 6 HADE] | L |
(4c) [ Dy CDDtL €é&n 1DY &D
500 miljoen te boven gaat
(1) = (4b)*0,02 + (4c)*0,002 met een
N]A) NWN €én mEdaaad
begrotingstotaal kleiner of gelijk is aan
500 min. En als begrotingstotaal groter
céen m Oaa N|t| oDn | Drempelbedrag 1.000
ADtL)] I L eeéen m Ea Nt
0,2% van het deel van het
aDAGOUY) AAUYoyYeetr Ce
boven gaat.
(2) Berekening kwartaalcijfer op dagbasis buiten 's Rijks schatkist aangehouden middelen
Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwartaal 3 Kwartaal 4
Som van de per dag buiten 's Rijks schatki
(5a) aangehouden middelen (negatieve 1.759 1.097 1.599 3.221
bedragen tellen als nihil)
(5b) Dagen in het kwartaal 90 91 92 92
@) - (58 / (5b) KwartéaIC|err op dagbas§ buiten 's Rijks 20 12 17 35
schatkist aangehouden middelen
Tabel48:Schatkistbankieren
Liquide middelen
De g¢and van de liquide middelerper 31 december 2083 is als volgt:
Liquide n_uddelen 2025
(bedragen in euro)
Banksaldo Rabobank 105
Kassaldi 3
Totaal 138

Tabel49:Liquide middelen

81




S

Waardlanden

Transitoria

Specificatie transitoria 2025
(bedragen x 1.00Guro)

HVC (verwerkingskosten) 968
Nedvang kunststof 236
Nedvang glas, dranken 35
Nedvang nascheiding 57
Overig 909
Totaal 2.206

Tabel50: Transitoria activa

3.12.4 Vaste passiva

Eigen vermogen
Het verloop van de reservsis als volgt:

ESdSrea;\(/eﬁi 1.000 euro) 31-Slt26-u21824 B?Z%EE%‘TEJ %}{EE :%Z:SS Dgtglztig ’ OnttrZE(lJ(IZ(iSn | sr122025

Algemene reserve 70 319 389 - - 389
Reserve grondwaardering 1.035 140 1.175 - - 1.17¢
Reserve verzekering eigen risico 250 - 250 - - 250
Bestemmingsreserve Diftar - 202 202 - 75 127
Totaal 1355 661 2.016 - 75 1.940

Tabel51 Verloop reserves

Het resultaat 2025 bedraagtafgerond 342.000 en is afzonderlijk opgenomen onder het eigen vermogen. De
bestemming van dit resultaat wordt voorgesteld bij de vaststelling van de jaarrekening.

Reserve grondwaardering

De reserve grondwaardering was oorspronkelijk bedoeld om financieringslasten die samenhangen met de
aanschaf van grond te kunnen opvangen. Deze lasten kunnen niet via afschrijvingen in de exploitatie worden
gedekt.

In 2025 is besloten deze reserve op te heffenhet bestuurlijk besluit hiervoor is begin 2026 genomenDe
oorspronkelijke noodzaak voor het aanhouden van deze reserve is niet langer aanwezig en de reserve wordt
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binnen de huidige financéle systematiek niet meer als noodzakelijk beschouwdDaarom heeft er in 2025
ADDn YoDEoDH] AA één CD GDUDGED FreeUYUHDEwatamzn2g [ DY Uce
volledig vrij.

Reserve verzekering eigen risico

De reserve verzekering eigen risico was bedoeld om niet gedekte matéie schades, zoals het direct moeten
vervangen van een relatief nieuw voertuig als gevolg van schade, te kunnen opvangen. De reserve werd
opgebouwd uit het verschil tussen de premies voor WATop en WACasco.

In 2025 is besloten deze reserve op te heffen, het bestuurlijk besluit hiervoor is begin 2026 genoméiet
risico op dergelijke schades wordt voortaan meegenomen in de risicoanalyse en betrokken bij de bepaling
van het benodigde weerstandsvermogen, zoals toegelicht in paragraa.4.1 \erstandsvermogen en
risicobeheersing. Het saldo van de reserv€ é 1 m  evétaafi@ra ia 2025 volledig vrij.

Bestemmingsreserve Diftar

De bestemmingsreserve Diftar is gevormd om kosten te dekken die samenhangen met de invoering en
doorontwikkelingvand] g yeidd ~n CD DUwWtyeéeeyabDUUDNN| AH eagmdm | U m ¢
eaed® | U m OOdaaa één TFiol DAUYL o Uybbriverkzdamhedes aftidoeigrdn CDOD
uit de evaluatievan begin 2025, Per 31 december 2025 bedraagt de bestemmingsresergerhalvem Ee Odaaad

De reservewordt aangehouden voor de verdere uitvoering vadeze activiteiten .

Verloop reserves na resultaatbestemming

(bedragen x 1.000euro)
Stand per 31 december 2025: 1.9400
Toevoegen aan de algemene reserve 42
Toevoeging aan de bestemmingsreserve Nieuw beleid 300
Stand per 1 janari 2026 na resultaatbestemming 2.282

Voorgestelde resultaatbestemming:
(bedragen x 1.000 euro)

Toevoeging aan de algemene reserve 42
Toevoeging aan debestemmingsreserve Nieuw beleid 300
Verdeeld 342

Tabel52: Verloop reservesia resultaatbestemming

Door middel van de resultaatbestemming over het boekjaar 2Bt is het resultaat op nihil gekomen.Over het
jaar 2025 is er sprake van een resultaat ter grootte€ & 13420000 positief.
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Voorzieningen

Voorzieningen 1-1-2025 Dotatie 2025 | Onttrekkingen [ 31122025
(bedragen x 1.000 euro) 2025

Voorziening groot onderhoud 641 174 149 666
Voorziening spaarverlof 76 47 18 105
Voorziening langdurige ziekte - 11€ - 118
Voorziening WW eigenrisicodrager - 43 - 43
Totaal 717 382 167 932

Tabel53: Voorzieningen

Voorziening groot onderhoud

Op basis van een meerjarig onderhoudsplan is Reinigingsdienst Waardlandean onderhoudsvoorziening
gevormd. De jaarlijkse dotatieis vastgesteld op basis van dit onderhoudsplanDe onttrekkingen hebben
betrekking op de in 2025uitgevoerde onderhoudswerkzaamhedenln 2026 zal er eemerijking plaatsvinden
in het kader van het opstellen van het meerjarig onderhoudsplanoor de periode met betrekking tot
meerjarenonderhoudsplan2026-2030. Indien nodigzal de hoogte vande voorzieninghierop in 2026 worden
aangepast.

Voorziening spaarverlof

Conform de richtlijnen BBV moet voor de verplichting met betrekking tot het spaarverlof een voorziening
worden opgenomen. De voorziening bestaat uithet salaris, IKB enwerkgeversdeel sociale lasten en
pensioenpremie.

Voorziening langdurige ziekte

In het kader van de jaarrekening is een analyse uitgevoerd van het aantal langdurig zieke medewerkers per
balansdatum over de afgelopen drie jaar. Hieruit blijkt dat het aantal langdurig zieken een stijgende lijn
vertoont: per 31 december 2023 waren er ahgdurig zieke medewerkers, per 31 december 2024 waren dit
er 6 en per 31 december 2025 9 medewerkers.

Een deel van deze medewerkers is inmiddels hersteld of kent een laag risico op langdurige loondoorbetaling.
Voor een aantal medewerkers bestaat echter nog onzekerheid over herstel, mogelijke gedeeltelijke
arbeidsongeschiktheid of een mogelijke uitstroom ut dienst in de komende jaren. Hierdoor bestaat per
balansdatum een resterende loondoorbetalingsverplichting.

Aangezien het niveau van langdurig zieke medewerkers over de afgelopen jaren niet gelijkblijvend is en er
per balansdatum nog verplichtingen bestaan met betrekking tot loondoorbetaling bij ziekte, is in de
jaarrekening een voorziening langdurig zieken gevend. Deze voorziening is gebaseerd op een inschatting
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van de resterende loondoorbetalingsverplichtingen voor de betreffende medewerkers, rekening houdend
met de verwachte herstelkansen en mogelijke uitstroom.

Voorziening WW eigenrisicodrager

Waardlanden is eigenrisicodrager voor de Werkloosheidswet (W)NVAIs gevolg varuitdiensttredingen voor
balansdatum bestaat een verplichting tot betaling van toekomstige WWuitkeringen en de daarmee
samenhangende lasten.

Ter dekking van deze op balansdatum bestaande verplichtingen is een voorziening gevormd. De hoogte van

de voorziening is gebaseerd op een inschatting van de verwachte duur van de uitkeringen de daarmee
samenhangende lasten.

Vaste schulden met een rentetypische looptijd > 1 jaar

Het verloop van de vaste schulden met een rentetypische looptijd van meer dan één jaar in 2025 wordt in
onderstaande overzicht weergegeven.

Vaste schulden
bedragen x 1.000

Stand per 31 december 2024 25.808
Opnamen in 2025 -
Subtotaal 25.808
Aflossingen in 2025 2.561
Stand per 31 december 2025 23.248

Tabel54: Vaste schulden

Voor eengedetailleerd overzicht wordt verwezennaar bijlageCvan deze jaarrekeningDe totale rentelasten
0EDU eaed abDCuéeHADn égHDionC m Ooadaaad
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3.12.5 Vlottende passiva

Netto viottende schulden met een rentetypische looptijd < 1 jaar
Overige schulden

S

Openbare lichamen (gemeente) -
Waardlanden Reinigingsbedrijf B.V. 5
Overige schulden 852
Totaal 857

Tabel55: Openstaande crediteuren
Het weergegeven saldo van de openstaande crediteuren is op basis van rapportagedatum.

BNGkasgeldlening

In 2025 is er geen gebruik gemaakt van een kasgeldleningdierdoor zijn in 2025 geen rentelasten uit hoofde
van kasgeldleningen ontstaan.

Bank- en girosaldi
Op de balansdatum is de schuld aan de BN«jerond m242.000.
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Overlopende passiva
Transitoria
In de tabel hieronder zijn de transitorische kosten per jaareinde 2025 gespecificeerd.

Specificatie transitoria

(bedragen x 1.000 euro) 2025
Afrekening verwerkingskosten (gemeenten) 1.433
Afrekening DVO 271
Subtotaal 1.704
Te betalen salarissen 32
Tussenrekening afdracht loonheffing 716
Tussenrekening reservering verlofuren 470
Tussenrekening reparatie WW 5
Overig 676
Subtotaal 1899
Totaal 3.602

Tabel56: Transitoria passiva

Als gevolg van het verschil tussen de begrote en de gerealiseerde verwerkingskosten, en de overlooppost
@NwrU €énw) Yy T DY aobDL| eéed eaebOg | U Di DDn yYDOwHaDUyeétr])
m EdOabddaaad

Omzetbelasting
"n CD aéteéenU | U DDn yYybD abyerbDn abDCieHA eeéen oNebDyabrelUy]

3.12.6 Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Onzekerheid C®- heffing

De landelijke overheid heeft de grondslag van de Eheffing aangepast. Afvalverwerker HVC, waarvan
Waardlanden gebruikmaakt voor de verwerking van afval, is hierdoor geconfronteerd met een mogelijke
aanvullende belastingheffing. HVC heeft aangegeven het niet eens te zijn met de aanpassing van de
grondslagen onderzoekt momenteel of deze juridisch kan worden aangevochten.

Als gevolg van deze situatie heeft HVC nog geen definitieve eindafrekeningen aan de deelnemende
gemeenten verstrekt. Waardlanden heeft wel een pro forma afrekening ontvangen. Op advies van HVC is
deze pro forma gebruikt als basis voor de afrekening richtigo de deelnemende gemeenten.

De mogelijke financiéle gevolgen van de aangepaste eheffing zijn op dit moment nog onzeker en kunnen
nog niet betrouwbaar worden ingeschat. In de jaarrekening 2025 is daarom geen rekening gehouden met
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eventuele aanvullende kosten. Indien in de toekomst alsnog een aanvullende heffing wordt opgelegd, zal dit
alle deelnemers van HVC rakemdVC zahierover communiceren via de aandeelhoudersvergadering.

Recht van opstal en erfpacht
De jaarlijkse vergoeding voor het recht van opstal en de erfpacht voor de aangekochte garage aan de Boezem
O abCiuéeeAY m dodaaad | 066FU] | C Yoy Din NDY eabe €00l

VPB

De verplichte post Vennootschapsbelasting is in de exploitatie opgenomenDe berekening hiervan is
gebaseerd op afspraken tussen de belastingdienst en de Nederlandse Vereniging voor afvak
reinigingsdiensten (NVRD.

Overige niet in de balans opgenomen verplichtingen
In de tabel hieronder staan de overige niet in de balans opgenomen verplichtingen

Omschrijving Looptijd Einddatum Waarde

Zon & Zo onderhoudscontract zonnepanelen 20 jaar 2035 M56.680

Tabel57: Overige niet in de balans opgenomen verplichtingen

3.12.7 Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum te melden die een matéke impact zouden hebben op de nu
voorliggende jaarrekening 205.

3.12.8 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn
gebaseerd op de verondersteling van continuiteit van de Gemeenschappelike regeling
Bedrijfsvoeringsorganisatie Reinigingsdienst Waardlanden.

Algemeen:
1 Het Besluit Begroting en Verantwoording Provincies en Gemeenten
1 Alle in het normen en toetsingskader opgenomen relevante wetgeving

Algemene grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

Waardering van passiva en activa alsmede de bepaling van het resultaat vinden in principe plaats op basis
van historische kosten. Activa en passiva zijn opgenomen tegen nominale waarde, tenzij in deze grondslagen
anders is vermeld. Baten en lasten wordendegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben,
onverschillig of zij tot inkomsten of uitgaven in dat jaar hebben geleid. Baten en lasten, waaronder ook
begrepen de heffing van de vennootschapsbelasting, worden daarbij verantwoord tot hun brutobedrag
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NDit) bebrn D ] U] AorU C) D Twn ooGUFTHORH €] ACDn €
voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Alle materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de oorspronkelijke verkrijgingsprijs (de inkoopprijs en de
bijkomende kosten) verminderd de jaarlijkse afschrijvingslasten en afwaarderingen wegens duurzame
waardeverminderingen. Duurzame waardeverminderingen van vastactiva worden onafhankelijk van het
resultaat van het boekjaar in aanmerking genomen.

Materiéle activa en afschrijving :
Afschrijving vindt plaats op basis van de verwachte economische en/of technische levensduur.
Afschrijvingen zijn lineair, zonder rekening te houden met een restwaarde.

Betreft Periode
Gronden en terreinen 0-20 jaar
Gebouwen 10-30 jaar
Wijkverzamelcontainers bovengronds, afzet, bedrijfs- en minicontainers 10 jaar
Wijkverzamelcontainers ondergronds 15jaar
I ATUDGL&eCDGOU Dn UtenUFoldyUewyorU 10 jaar
Zijladers 10jaar
wEDO] AHD C) Dnws wWUorU D T AL 10jaar
Veegmachines 8 jaar
Onkruidmachines 8 jaar
Software 5 jaar
Overige materiéle vaste activa 5 jaar

Tabel58: Afschrijvingstermijnen

Tevens kunnen bij de aanschaf van gebruikte activa of activa met een beperkte economische gebruiksduur
afwijkende afschrijvingstermijnen worden gehanteerd. Het afzonderlijk vermelden van deze afwijkende
termijnen wordt niet noodzakelijk geacht voor het vereiste inzich.

Voorraad
De voorraad brandstof is gewaardeerd tegen historische kostprijs. Indien de marktwaarde lager is, dan wordt
tegen marktwaarde gewaardeerd.

Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één jaar
De uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één jaarworden gewaardeerd tegen nominale
waarde. Voor verwachte oninbaarheid is een voorziening in mindering gedcht. Deze voorziening wordt
statisch bepaald.
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Liguide middelen

De liguide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.

Overlopende activa

De overlopende activa zijn gewaardeerd tegen nominale waard®.oor verwachte oninbaarheidwordt een
voorziening in mindering gebracht. Deze voorziening wordt gevormd op basis van een individuele
beoordeling op oninbaarheid.

Eigen vermogen

De reserves zijn onderverdeeld in algemene en bestemmingsreserves. Zodra het bestuur aan een reserve
een bepaalde bestemming heeft gegeven, is er sprake van een bestemmingsreserve. Mutaties in reserves
zijn enkel mogelijk op basis van een bestuursbesluitDe reserves worden gewaardeerd tegen nominale
waarde.

Voorziening

De vorming van een voorziening, dan wel een dotatie aan een reeds bestaande voorziening, is als een last in
het betreffende boekjaar verantwoord. Alle aanwendingen aan voorzieningen zijn rechtstreeks ten laste van
de voorziening gebracht en in het verslagiar niet ten laste van de exploitatie verantwoord.

Vaste schulden, met een rentetypische looptijd langer dan één jaar
De vaste schulden zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde (hoofdsom) verminderd met het totaal
van de gedane aflossingen. De vaste schulden hebben een rentetypische looptijd van één jaataoiger.

Netto -vlottende schulden met een rentetypische looptijd korter dan één jaar
De netto-vlottende schulden met een rentetypische looptijd korter dan één jaar zijn gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Algemene grondslagen voor de rechtmatigheidsverantwoording
De in de jaarrekening opgenomen rechtmatigheidsverantwoording is opgesteld op basis van de kaders zoals
besloten in de financiéle verordening 2025, het controleprotocol 2025 en op basis van de Kadernota
Rechtmatigheid van de commissie BBV. Dit betekent dat:
1. De rechtmatigheidsverantwoording toeziet op de financile rechtmatigheid van baten, lasten,
balansmutaties, alsmede de baten en lasten inzake de specifieke uitkeringen op grond van
artikel 17 financéle verhoudingswet;
2. De financiéle rechtmatigheid waaronder het voorwaardencriterium, het begrotingscriterium en het
misbruik & oneigenlijk gebruik criterium omvat:
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a. Voor het voorwaardencriterium bestaat de norm uit het normenkader 202 zoals op
8-12-2025 door het bestuur is vastgesteld,;

b. Voor het begrotingscriterium geldt dat alle overschrijdingen van lasten op
programmaniveau en investeringskredieten onrechtmatig zijn, waarbij voor een aantal
UA DR é lihet@anttblepratocol 2025 is beschrevenwanneer deze overschrijdingen
facceptabelr zijn. Voor over en onderschrijdingen van de investeringskredieten geldt dat
deze als onrechtmatig zijn aangemerkt indien ze niet tijdig aan het bestuur zigeemeld
(conform controleprotocol 2025).

c. Ten aanzien van het M&O criterium is het M&O beleid van onze organisatie leidend bij het
voorkomen en opsporen van misbruik en oneigenlijk gebruik. Omdat alleen bij misbruik
sprake is van onrechtmatigheid zijn eventuele gevallen van misbruik (mits cumulafi met
andere fouten of onduidelijkheden boven de verantwoordingsgrens) opgenomen in de
rechtmatigheidsverantwoording.

d. De rechtmatigheidsverantwoording is opgesteld binnen de kaders van de Kadernota
Rechtmatigheid 2025 van de Commissie BBV alsmede onzggen financiéle verordening
2025 en controleprotocol 2025. Dit betekent dat:

- Een verantwoordingsgrensvan2y w© | 554.830) vam de totalelasten
exclusief toevoegingen aan de reserves is gehanteerd waarboven cumulatieve
rechtmatigheidsfouten en rechtmatigheidsonduidelijkheden in de
rechtmatigheidsverantwoording worden opgenomen;

- DDn GeéefFFouayUeHDAGDAU €én m eOdaaa | U ADI énycC
rechtmatigheidsfouten en rechtmatigheidsonduidelijkheden in de paragraaf
bedrijfsvoering worden opgenomen en toegelicht.
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Hieronder is een overzicht opgenomen van de baten en lasten per taakveld. Vanaf 2024 is het taakveld 2.1
Verkeer en vervoer toegevoegd. Dit taakveld omvat onder meer activiteiten op het gebied van
gladheidsbestrijding en straatreiniging. De uitsplitsing isopgenomen om de deelnemende gemeenten beter
inzicht te geven in deze activiteiten ten behoeve van hun eigen verantwoording. Vanaf 2025 zijn daarnaast
de taakvelden 0.62 OZBuniet-woningen en 7.2 Riolering aan het overzicht toegevoegd.

Taakveld Omschrijving Baten Lasten
(bedragen x 1.00Guro) (bedragen x 1.000 euro)
0.1 Bestuur - 60
0.11 Resultaat - 267
0.4 Overhead - 3.839
0.5 Treasury 79 586
0.62 OZB- niet woningen - 25
0.9 Vennootschapsbelasting - 1
0.10 Mutaties reserves 75 -
2.1 Verkeer en vervoer 2.319 1.960
7.2 Riolering - 1
7.3 Afval 25.613 21.346
Totaal 28.085 28.085

Tabel59: Taakvelden
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Taakveld 0.4 Overhead

Hieronder het uitgebreide overzicht van het productOverhead.

S

Begroting 2025

Waardlanden

Realisatie 2025

Overhead

(bedragen x 1.000 euro) Lasten | Baten |Resultaat| Lasten | Baten |Resultaat
Personeel

Loonbetaling overhead functies - - - - - -
Loonbetaling directie, control & staf 501 - -501 162 - -162
Loonbetaling informatiemanagement 944 - -944 609 - -609
Loonbetaling planvorming (incl.

planvorming BV) 124 - -124 -19 - 19
Loonbetaling publiekszaken 151 - -151 328 - -328
Loonbetaling uitvoering overhead 431 - -431 344 - -344
Opleidingen 25 - -25 22 - -22
Inhuur directie 17 - -17 381 - -381
Inhuur informatiemanagement 77 - =77 741 - -741
Inhuur planvorming - - - 202 - -202
Inhuur publiekszaken - - - 90 - -90
Inhuur uitvoering overhead - - - 183 - -18
Personeel en organisatiekosten 115 - -115 153 - -153
Overige personeelslasten 45 - -45 15 - -15
Huisvesting

Huisvesting vast (zakelijke Ist., verz., i )

storting voorz.) 153 -153 143 -143
Huisvesting variabel (energie, i )
onderhoud) 267 -267 137 -137
Projectkosten - - - - - -
Bedrijfsvoeringskosten

Automatisering (rente, afschrijving) 842 - -842 72 - -72
Accountantskosten + externe

advieskosten 25 - -25 165 - -165
Dekking vanuit andere productgroepen - 3.719 - - 3.904 3.904
Totaal 3.719 3.719 - 3.839 3.904 64

Tabel60: Baten en lasten inclusief overhead
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Taakveld 0.5 Treasury

Hieronder het uitgebreide overzicht van het productTreasuryr.

Renteschema Realisatie
(bedragen x 1.000 euro) 2025

Renteschema 580
Externe rentelasten over korte en lange financiering 6
Externe rentebaten -78
Saldo rentelasten en rentebaten 508

Rentelasten grondexploitatie -

Rentelasten projectfinanciering -

Aan producten toe te rekenen externe rente 508

Rente over eigen vermogen* -

Rente over voorzieningen* -

Totaal geraamde aan producten toe te rekenen externe rente 508

Aan producten toegerekende rente (renteomsladL,9P%0) 508

Verwacht renteresultaat -

Tabel61 Renteschema
* Waardlanden past deze werkwijze niet toe

Renteschema Realisatie
(bedragen x 1.000 euro) 2025
Voertuigen 75
Containers 252
Huisvesting 179
Automatisering 2
Totaal doorbelaste rente 508

Tabel62: Doorbelaste rente
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In overeenstemming met artikel 24, derde lid van het Besluit begroting en verantwoording provincies en

gemeenten zijn in deze paragraaf de overige gegevens opgenomen, waaronder de controleverklaring van
de accountant.
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Het Bestuur van de Gemeenschappelijke Regeling Reinigingsdienst Waardlanden;
gelet op het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten;
besluit:

1) de jaarstukken 2025, bestaande uit het jaarverslag, de jaarrekening en de overige gegevens, vast
te stellen;

2) het gerealiseerdpositieve resultaat 2025 als volgt te bestemmen:

Gerealiseerd resultaat 2025: m Odedaaa

Voorgestelde resultaatbestemming:

Toevoegingaan de algemene reserve m42.000
Toevoegingaan de bestemmingsreserveNieuw beleid m Oaadaaa
Totaal verdeeld m Odedaaa

Aldus besloten in de bestuursvergaderingrzan 15 april 2026.

S. Kuils A.C Bikker
Directeur Waardlanden Voorzitter bestuur Waardlanden
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A. Staat van materiele vast activa

Materiéle vaste activa Boekwaarde | Investeringen | Desinves- Her- Subtotaal | Afschrijving | Boekwaarde
(bedragen x 1.000 euro) per in 2025 teringen in | rubricering in 2025 per
01-01-2025 2025 31122025
Gebouwen 9.215 12 - - 9.227 384 8.843
Gorinchem (incl. grond) 6.180 12 - - 6.192 247 5.945
Hardinxveld Giessendam 37 - - - 37 5 33
Leerdam - - - - - - -
Groot-Ammers (incl. 2971 - - - 2971 128 2.843
grond)
Nieuw-Lekkerland 26 - - - 26 4 22
Vervoermiddelen 3.998 425 155 - 4.268 545 3.723
"neeNDLEWUYORI 741 - - - 741 104 637
"neeNDLEWUYORI 1.110 318 143 - 1285 57 1228
»06énUFoGYUEWUYI 990 - - - 990 202 787
[eACEDDHEWUYO ¥ 388 - 12 - 376 62 314
veegmachines
Strooimachines 32 100 - - 132 17 115
Onkruidmachines - - - - - - -
@ DriUyewyorU 737 7 - - 744 13 641
voertuigen
Machines, apparaten en 12.004 692 - - 12696 1.072 11623
installaties
Afzet- en wisselcontainers 481 174 - - 655 97 558
Huishoudelijke containers 279 - - - 279 91 188
Bedrijfscontainers - - - - - - -
Wijkverzamelcontainers 5.824 465 - - 6.289 807 5.481
Wijkverzamelcontainers ® 4.945 - - - 4.945 7 4.938
strategie nota
ABS 474 54 - - 528 69 459
Overige materiéle vaste 1288 97 - - 1385 427 958
activa
Inventaris 1.213 97 - - 1310 412 898
Aanpassingen zuileno 75 - - - 75 16 60
strategie nota
Totaal 26.504 1227 155 - 27.576 2.429 25.147
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B. Investeringsprogramma

Investeringen Overloop Begroting Herzien Beschikbaar Besteed Saldo
(bedragen x 1.000 euro) ultimo 2024 2025 2025 2025 2025

Gebouwen - 288 178 466 12 454
Vervoermiddelen 691 1836 - 2.527 425 2.102
Machines/apparaten/installaties 41 783 - 824 692 132
Strategienota 21 - - 21 - 21
Overige materéle vaste 234 - 76 310 97 213
activa/inventaris

Totaal 988 2.907 254 4.149 1.227 2.922

*Dit betreft het krediet dat in de bestuursvergadering van 26 september 2024 is goedgekeurd voor de
verbinding tussen de milieustraat en de kringloopwinkel in Gorinchem. In 2024 is dit krediet abusievelijk niet
opgenomen in het investeringsprogramma. Om aate sluiten bij de eindstand van 2024 is dit aanvullende
krediet verwerkt in de kolomHerzien 2025.
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C. Staat van geldleningen

Naam geldgever
Datum besluit.
Nr. Goedkeuring

Oorspronke-
lijk bedrag

(in euro's)

Jaar
laatste
aflossing

Rente
percen-
tage

Restant
geldlening
begin 2025

(in euro's)

Aflossing

(in euro's)

Restant

2025 eind 2025

(in euro's)

Rente

geldlening geldlening

2025

(in euro's)

B.N.G. (*6)
9 december 2013
leningnr. 40.108642

893.840

2033

3,260%

402.228

44.692 357.536

12.384

B.N.G. (*7)
9 december 2013
leningnr. 40.108640

2.925.105

2053

3,850%

2.120.701

73.128 2.047.573

80.239

B.N.G. (*8)
9 december 2013
leningnr. 40.108631

1.962.405

2043

3,610%

1.242.858

65.414  1.177.44%

43.686

B.N.G. (*9)
27 oktober 2014
leningnr. 40.109391

1.000.000

2034

1,830%

500.000

50.000 450.000

8.987

B.N.G. (*10)
12 februari 2015
leningnr. 40.109641

1.000.000

2035

1,250%

550.000

50.000 500.000

6.326

B.N.G. (*11)
9 februari 2015
leningnr. 40.109630

1.000.000

2035

1,400%

550.000

50.000 500.000

7.078

B.N.G. (*12)
21 augustus 2015
leningnr. 40.110065

1.000.000

2025

1,000%

100.000

100.000 -

647

B.N.G. (*13)
29 december 2015
leningnr. 40.110329

1.000.000

2025

1,000%

100.000

100.000 -

997

B.N.G. (*14)
14 juni 2016
leningnr. 40.110554

1.000.000

2036

1,050%

600.000

50.000 550.000

6.11¢

B.N.G. (*16)
12 december 2016
leningnr. 40.110907

1.000.000

2036

1,300%

600.000

50.000 550.000

7.766

B.N.G. (*17)
29 december 2016
leningnr. 40.110994

1.000.000

2026

0,600%

200.000

100.000 100.000

1.200

NWB Bank (*18)
19 mei 2017
leningnr. £29446

1.000.000

2025

0,500%

125.000

125.000 -

214

B.N.G (*19)
15 januari 2019
leningnr. 40.112.486

1.400.000

2059

1,700%

1.225.000

35.000 1.190.000

20.251

B.N.G (*20
15 januari 2019
leningnr. 40.112.487

700.000

2039

1,350%

525.000

35.000 490.000

6.632

B.N.G (*21)
23 december 2019
leningnr. 40.113.412

2.000.000

2027

0,160%

750.000

250.000 500.000

1.192

B.N.G (*22)
6 mei 2020
leningnr. 40.113.888

1.000.000

2030

0,350%

600.000

100.000 500.000

1.873

B.N.G (*23)
8 mei 2020
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2.000.000

2040

0,600%

1.600.000

100.000 1.500.000

9.213



leningnr. 40.113.889

B.N.G (*24)
25 maart 2022
leningnr. 40.115.547

6.000.000

2037

1,550%

5.200.000

400.000 4.800.000

75.864

B.N.G (*25)
30 januari 2023
leningnr. 40.116.231

2.500.000

2043

3,265%

2.375.000

125.000 2.250.000

73.803

B.N.G (*26)
22 februari 2023
leningnr. 40.116.281

1.300.000

2053

3,410%

1.256.667

43.333  1.213.33¢

41.588

B.N.G (*27)
22 februari 2023
leningnr. 40.116.282

1.400.000

2031

3,390%

1.225.000

175.000 1.050.000

36.452

B.N.G (*28)
26 mei 2023
leningnr. 40.116.440

1.000.000

2031

3,350%

875.000

125.000 750.000

26.823

B.N.G (*29)
26 mei 2023
leningnr. 40.116.441

1.000.000

2038

3,460%

933.333

66.667 866.667

30.922

B.N.G (*30)
11 augustus 2023
leningnr. 40.116.609

1.000.000

2031

3,560%

875.000

125.000 750.000

29.432

B.N.G (*31)
16 oktober 2023
leningnr. 40.116.726

900.000

2038

4,100%

840.000

60.000 780.000

33.934

B.N.G (*32)
16 oktober 2023
leningnr. 40.116.725

500.000

2031

3,950%

437.500

62.500 375.000

16.774

Totaal

37.481.350

25.808.287

2.560.733 23.247.553

580.394
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D. Staat van personele sterkte en loon- en inhuurkosten

Omvang Omvang Looir;]l;]%sut;an : _ Loonkosten + Verschil
Bedrijfsonderdeel formatie formatie (bedragen x 1.000 'nhullféégidu%en X begroot -

begroot realisatie b;g;g)m realisatie realisatie
Directie, control & staf 3,9 34 477 561 -84
Informatiemanagement 11,C 13,6 1.394 1.545 -151
Planvorming 4.4 - 121 - 121
Publiekszaken 15,0 16,8 1.533 1.31% 218
Uitvoering direct 87,0 87,7 6.532 6.585 -53
Uitvoering Indirect 7,0 8,5 704 1.039 -335
Taakstelling -3,0 - -150 - -150
Totaal 125,3 129,9 10.611 11.045 -434

E. Reserves
Reserves Stand Bestemming Na Dotaties Onttrekkingen Stand
(bedragen x 1.00Guro) 31122024 resultaat resultaatbestemming 2025 en nog 2025 31122025
2024 01-01-2025 te bestemmen
resultaat
2025

Algemene reserve 70 319 389 - - 389
Reserve 1.035 140 1175 - - 1.175
grondwaardering
Reserve verzekering 250 - 250 - - 250
eigen risico
Bestemmingsreserve - 202 202 - 75 127
Diftar
Nog te bestemmen - - - 342 - 342
resultaat
Totaal 1355 661 2.016 342 75 2.283
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F. Afvalstroomoverzicht 1 januari t/m 31 december 2025

Door verbeterde en uitgebreidere informatie van verwerkers over de herkomst van afvalstromen en

afkeurtonnages kunnen de gegevens vanaf 2025 nauwkeuriger worden verwerkt en gepresenteerd. Hierdoor

is vergelijking met voorgaande jaren niet altijd goed moggk.

Afvalstroom milieustraat Totaal Totaal Totaal Totaal
(aantallen in tonnages) 2025 2024* 2023 2022
Asbest 74 66 98 107
Banden 46 45 58 49
B-hout 4.783 4.595 6.042 5.984
C-hout 689 675 861 903
CTA (composteerbaar tuinafval) 2.11¢ 2.337 3.182 3.225
Dakbedekking 11F 126 156 184
Drukhouders 35 27 15 10
EPS 24 22 29 18
Restafval 572 / / /
Incontinentie/luiers 159 146 - -
Frituurvet 26 25 27 19
Glas (vlak) 160 136 188 196
Gips 486 452 790 709
Grofvull 2.817 2.590 4.046 4.056
KCA 237 196 236 211
Kunststof/PVC 465 453 518 502
Matrassen 185 173 173 170
Metaal 786 720 871 783
Papier 780 541 760 674
Puin 5.265 5.486 8.836 9.11:
Tapijt 58 33 23 6
Textiel 87 - 515 -
AEEA ** 703 713 957 841
Totaal milieustraat 20.670 19.555 28.381 27.761

*Totaal milieustraat betreft milieustraat Gorinchemmilieustraat Hardinxveld Giessendammilieustraat Groot Ammersen milieustraat

Leerdam. Vanaf 2024 tonnage bezoekers milieustraat We&etuwe in mindering gebracht op het totaal

**AEEA iAfgedankte Elektrische enElektronische Apparatuur
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Afvalstroom huishoudelijk (aantallen |  Totaal Totaal Totaal Totaal
in tonnages) 2025 2024 2023 2022
Huishoudelijk restafval 21.400 21.914 30.301 32.843
correctie KWD uit O( 720 / / /
Grof huishoudelijk afval (ha-h) 354 424 1.027 993
GFT 18.038 18.871 16.952 15.800
afkeur GFT - / / /
CTA (composteerbaar tuinafval) 16 16 11 29
Bruto PDM bron gescheiden 4.015 2.780 1.640 962
afkeur PMD 169
Bruto rendement nascheiding VSI (18,5%) 2.145 3.171 2.231 893
kunststof / / / 771
drankenkartons / / / 122
Overige restafval stromen
afkeur Textiel 64 / / /
Totaal restafval 19.122 / / /
Totaal grondstoffen 24.029 / / /
Totaal huishoudelijk 43.167 47.176 52.162 51.520
Afvalstroom milieuparken Totaal Totaal Totaal Totaal
(aantallen in tonnages) 2025 2024 2023 2022
Glas 2.912 2.806 2.801 2.679
Papier 884 1.022 1.023 925
Textiel (netto) 622 699 515 372
afkeur Textiel 64 / / /
Totaal milieuparken 4.418 4.527 4.339 3.976
Afvalstroom verenigingen Totaal Totaal Totaal Totaal
(aantallen in tonnages) 2025 2024 2023 2022
Papier verenigingen Gorinchem 936 1.011 927 909
Papier verenigingen HardinxveldGiessendam 706 715 686 680
Papier verenigingen Molenlanden 2.190 2.276 2.175 2.235
Papier verenigingen Vijfheerenlanden 2.036 2.135 2.120 2.203
Totaal verenigingen 5.868 6.137 5.908 6.027
Totaal huishoudelijk afval & grondstoffen 74.059 77.397 90.790 89.283
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Afvalstroom vegen

(aantallen in tonnages) Totaal 2025 Totaal 2024 | Totaal 2023 | Totaal 2022

Veegvuil Gorinchem 424 618 789 552
Veegvuil HardinxveldGiessendam 61 52 55 44
Veegvuil Vijtfheerenlanden 108 97 83 67
Veegvuil Molenlanden 38 16 10 520
Veegslib Giessenlanden - - - 91
Veegslib Gorinchem 523 619 642 -

Veegslib HardinxveldGiessendam 157 144 105 16
Veegslib Molenlanden - - - -

Veegslib Vijtheerenlanden 264 268 334 333
Totaal vegen 1.575 1.814 2.018 1.623
gg"n?;ﬁgfgrgnf;’gg) Totaal 2025 Totaal 2024 | Totaal 2023 | Totaal 2022

KWD restafval 4.638 4.539 5.600 5.350
KWD restafval OC 720 / / /

Totaal KWD 5.358 4.539 5.600 5.350
Alvalstroom CTA Totaal 2025 | | Totaal 2024 | Totaal 2023 | Totaal 2022

(aantallen in tonnages)

CTA Molenlanden 230 195 280 221
CTA HardinxveldGiessendam 298 383 389 365
CTA Vijfheerenlanden 912 1.048 98 118
CTA milieustraat Leerdam - 558 566 594
CTA milieustraat Vianen - 273 258 257
Totaal CTA 1.440 2.457 1.591 1.555
Afvalstroom puin Totaal 2025 | | Totaal 2024 | Totaal 2023 | Totaal 2022

(aantallen in tonnages)

Puin Molenlanden 137 35 58 54
Puin Vijfheerenlanden 31 14 33 36
Puin Gorinchem 13 - 43 151
Puin Hardinxveld Giessendam 50 98 121 80
Totaal puin 231 147 255 321
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